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องคการบริหารสวนตำบลบุงหวาย 

อำเภอวารินชำราบ   จังหวดัอุบลราชธาน ี



 
 

การประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568  
องคการบริหารสวนตำบลบุงหวาย อำเภอวารินชำราบ จังหวัดอุบลราชธานี 

 

 

1. หลักการและเหตุผล 
พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ กำหนดใหหนวยงานของรัฐจัดใหมี 

การตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ 

หลักเกณฑที่กระทรวงการคลังกำหนด และกระทรวงการคลังไดกำหนดหลักเกณฑ กระทรวงการคลังวาดวย 

มาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ ตามหนังสือ 

ที่ กค ๐๔๐๙.๔/ว ๒๓ ลงวันท่ี ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๒ เพื่อใหการบริหารจัดการความเสี่ยงเปนไปตามเจตนารมณ 
มาตรา ๓/๑ แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. ๒๕๓๕ แกไขเพิ ่มเติม (ฉบับที่ ๘)        
พ.ศ.๒๕๕๓ และพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ มาตรา 

๖ ท่ี กำหนดวาการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีไดแก การบริหารราชการเพ่ือบรรลุเปหมายดังตอไปนี้ 
(๑) เกิดประโยชนสุขของประชาชน  
(๒) เกิดผลสัมฤทธ์ิตอภารกิจของรัฐ 
(๓) มีประสิทธิภาพและเกิดความคุมคาในเชิงภารกิจของรัฐ  
(๔) ไมมีขั้นตอนการปฏิบัติงานเกินความจำเปน 
(๕) มีการปรบัปรุงภารกิจของสวนราชการใหทันตอเหตุการณ 
(๖) ประชาชนไดร ับการอำนวยความสะดวกและไดร ับการตอบสนองความตองการ (๗) มีการ

ประเมินผลการปฏิบัติราชการอยางสม่ำเสมอ 
2. วัตถุประสงคของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

(1) เพื่อใหการปฏิบัติราชการมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดผลสัมฤทธ์ิ เกิดประโยชนสุขแก 
ประชาชน 

(2) เพ่ือปองกันความเสียหายแกหนวยงายของรัฐและผูมีสวนเก่ียวของ 
(3) เพื่อลดโอกาสและผลกระทบที่จะทำใหเกิดความเสียหายตอการดำเนินงานที่อาจจะเกิดขึ้นใน 

อนาคตใหอยูในระดับที่สามารถยอมรับไดและสามารถควบคุมได ตรวจสอบไดอยางมีระบบ 
(4) เพ่ือกำหนดมาตรการ กิจกรรมในการจัดการความเสี่ยงและมีการติดตามประเมินอยางตอเนื่อง 
(5) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพบริหารงานขององคกรใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบันในการบรรลุตาม 

เปาหมายที่กำหนดไว 
(6) เพื่อใหบุคลากรไดรับรู ตระหนักและเห็นความสำคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยง สามารถ 

บริหารจัดการความเสี่ยงไดอยางเปนระบบในทิศทางเดียวกัน 
3. ปจจัยที่กอใหเกิดความเสี่ยง 

3.1 ปจจัยภายนอก ประกอบดวย 
๑.๑ ภัยธรรมชาต ิ(NATURAL ENVIRONMENT) 
๑.๒ เศรษฐกิจ (ECONOMIC) 
๑.๓ การเมือง (POLITICAL) 
๑.๔ สังคม (SOCIAL) 

 ๑.๕ เทคโนโลยี (TECHNOLOGICAL)



-2- 
 

๒. ปจจัยภายใน ประกอบดวย 

๒.๑ คณะผูบริหาร/กลยุทธในการบริหารองคกร (STRATEGY) 

๒.๒ โครงสรางองคกร (STRUCTURE) ที่ไมเหมาะสมกับภารกิจ 

  ๒.๓ รูปแบบการปฏิบัติงาน (SYSTEM) กระบวนการ /การบริหารจัดการ การกำหนด นโยบาย 

แผนงาน ระเบียบ กฎหมาย ขอบังคับ การดำเนินงาน การติดตมประเมินผล การปรับปรุงแกไข ขอบกพรองใน

การปฏิบัติงาน 

๒.๔ บุคลากร (STAFF) การจัดการทรัพยากรมนุษย 

๒.๕ ทักษะ ความรูความสามารถ (SKILL) ของบุคลากรทั้งฝายบริหารและฝายประจำ 

๒.๖ รูปแบบการบริหารจัดการ (STYLE) พฤติกรรมการบริหารงานของผูบริหารและพนักงาน
ในองคกร 

๒.๗ คานิยมรวม (SHARED VALUES) ของบุคลากรในองคกรที่มีเปาหมาย ทิศทางเดียวเดียวกัน
ในอันที ่จะปฏิบัติราชการดวยความซื ่อสัตย สุจริต มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดผลสัมฤทธิ์ เพ่ือ 

ประโยชนสุขของประชาชนหากไมมีคานิยมรวมกันแลวก็จะเกิดปจจัยเสี่ยงที่เปนอุปสรรคในการบรรลุเปาหมาย 

วัตถุประสงคในการปฏิบัติราชการ 
4. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกตางจากการตรวจสอบภายในอยางไร 

การบริหารจัดการความเสี่ยงเปนการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระการทำงานตองประเมิน

ความเสี่ยงกอนปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโตความเสี่ยงไวกอนเร่ิมปฏิบัติงานตามหลักภาระ

งาน ปกติของการเฝาระวังความเสี่ยงลวงหนาจากทุกภาระงานรวมกันโดยเปนสวนหนึ่งของความรับผิดชอบ

ปกติที่มี การรับรูและยอมรับจากผูที ่เกี ่ยวของ เปนลักษณะ PRE-DECISION สวนการตรวจสอบภายในจะเปน

ลักษณะ กำกับติดตามความเสี่ยงเปนการสอบทวน POST-DECISION 

5. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ร ู ป แบบกา รประ เ ม ิ นความ เส ี ่ ย ง  ตามมาตรฐ าน  COSO (THE COMMITTEE OF SPONSORING 

ORGANIZATION OF THE TREAD WAY COMMISSION) จำแนกได ๔ ประเภท ดังน้ี 

๑. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (S : STRATEGIC RISK) เปนความเสี่ยงที่เกิดจากการกำหนด นโยบาย 

แผนงาน โครงการ ไมเปนไปตามอำนาจหนาท่ีที่กฎหมายกำหนดไว 
๒. ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน (O: OPERATIONAL RISK) เปนความเสี่ยงที่เกิดจากการ ปฏิบัติงานไม

เปนไปตามระเบียบ กฎหมาย ขอบังคับ หรือหนังสือสั่งการ หรือหลักวิชาการ การไมมีความรู ความสามารถ 

ทักษะในการปฏิบัติงานเพียงพอของบุคลากรที่เกี่ยวของ ความประมากเลินเลอ ฯลฯ 

๓. ความเสี่ยงดานการเงิน (F: FINANCIAL RISK) เปนความเสี่ยงในการปฏิบัติงานดานการเงิน 

การบัญชีที่ไมปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ หนังสือสั่งการ หลักวิชาการที่กำหนดไว หรือไมมี

ความรู ความสามารถทักษะในการปฏิบัติงานอยางเพียงพอ การจงใจละเวน ความประมาทเลินเลอ ฯลฯ 

๔. ความเสี ่ยงดานกฎหมายระเบียบหรือที่เกี ่ยวของ (C : COMPLIANCE RISK)  เปนความเสี ่ยงที่ไม
สามารถปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย ขอบังคับ หรือหนังสือสั่งการที่เกี่ยวของไดหรือระเบียบ กฎหมาย 

ขอบังคับ หนังสือสั่งการตางๆ ไมเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน หรือไมสอดคลองกับอำนาจหนาที่ สถานการณ 
ปจจุบัน (ระเบียบลาหลัง) 
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การบริหารจัดการความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (THE COMMITTEE OF SPONSORING ORGANIZATION 

OF THE TREAD WAY COMMISSION) 
๑. สภาพแวดลอมภายในขององคกร (INTERNAL ENVIRONMENT) เชน นโยบายของผูบริหาร 

วัฒนธรรมองคกร คานิยมรวม อำนาจหนาท่ี ความรูความสมารถ ทักษะของบุคลากร กระบวนการบริหารงาน 

ทรัพยากรทางการบริหาร ระเบียบกฎหมาย สารสนเทศ การตดิตามประเมินผล ฯลฯ 

๒. การกำหนดวัตถุประสงค (OBJECTIVE SETTING) องคกรตองกำหนดวัตถุประสงค เปาหมาย 

ของการบริหารความเสี่ยงไวอยางชัดเจนและเหมาะสม 
๓. การบงช ี ้เหตุการณหรือปญหาที ่จะเกิดขึ ้น (EVENT IDENTIFICATION) เปนการรวบรวม 

เหตุการณท่ีอาจเกิดขึ้นกับหนวยงาน ทั้งในสวนของปจจัยเสี่ยงที่เกิดจากภายในและภายนอกหนวยงาน 

๔. การประเมินความเสี ่ยง (RISK ASSESSMENT) เปนการจำแนกและจัดลำดับการประเมิน
ความเสี ่ยงที่มีอยู โดยการประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (LIKELIHOOD) และผลกระทบ (IMPACT) โดยสามารถ
ประเมิน ความเสี่ยงจากปจจัยภายนอกและปจจัยภายใน 

๕ การตอบสนองความเสี่ยง (RISK RESPONSE) เปนการดำเนินการหลังจากที่องคกรสามารถ 

บงชี้ความเสี่ยงขององคกรและประเมินความสำคัญของความเสี่ยง โดยนำความเสี่ยงไปแกไขดวยวิธีการอัน 

เหมาะสมดวยวิธีการ ๔ วิธี ดังน้ี 
๕.๑ การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (RISK AVOIDANCE) หมายถึง การเลิกหรือไมกระทำใน

อัน ท่ีจะกอใหเกิดความเสียหายหรือความเสี่ยง 

๕.๒ การควบคุมความสูญเสีย (RISK REDUCTION) มี ๒ วิธ ีคือ ๑) การปองกันมิใหเกิด 

ความเสียหาย ๒) การควบคุมความรุนแรงของความสูญเสียมิใหมีผลกระทบในวงกวาง 

๕.๓ การแบงความเสี่ยง (RISK SHARING) คือ วิธีการลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย 

หรือโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 

๕.๔ การยอมรับความเสี่ยง (RISK ACCEPTANCE) คือ การยอมรับวาการดำเนินงาน

ของ องคกรมีความเสี่ยงในบางประเด็น เปนความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได หรือนาจะเกิดขึ้นนอย โดยมีวิธีการ

หรือ สามารถปองกันไดไมเพ่ิมความเสี่ยงย่ิงขึ้นจนไมสามารถยอมรับได 

๖. กิจกรรมการควบคุม (CONTROL ACTIVES  ) คือการกำหนดกิจกรรมและการปฏิบัติคางๆ ที่ 
จะกระทำเพ่ือลดความเสี่ยง และทำใหการดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร เชน การ 

กำหนดกระบวนการปฏิบัติงานที่เกี่ยวของกับการจัดการความเสี่ยงใหกับบุคลากรภายในองคกร เพื่อเปนการ
สราง ความมั่นใจวาจะสามารถจัดการกับความเสี่ยงนั้นไดอยางถูกตองและเปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนดไว 

๗. สารสนเทศและการสื่อสาร (INFORMATION AND COMMUNICATION) คือ ระบบสารสนเทศ
และการติดตอสื่อสารทีดีมีคุณภาพ 

๘. การตดิตามประเมินผล (MONITORING) คือ การติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความ 

เสี่ยงประจำองคกรวาระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ถือหรือปฏิบัติอยูนั้นมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล

หรือไม มีประเด็นใดสมควรแกไขปรบัปรุงใหดีขึ้นหรือดีย่ิงขึ้นไป 

6. องคประกอบที่ทำใหเกิดการทุจริต 

องคประกอบหรือปจจัยที่นำไปสูการทุจริตประกอบดวย PRESSURE/INCENTIVE หรือแรงกดดันหรือ 

แรงจูงใจ OPPORTUNITY หรือโอกาส ซึ่งเกิดจากชองโหวของระบบตาง ๆ คุณภาพการควบคุมกำกับควบคุม
ภายใน ขององคกรมีจ ุดออน และ RATIONALIZATION หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตามทฤษฎี
สามเหลี่ยมการ ทุจริต (FRAUD TRIANGLE) 
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องคประกอบของการทุจริต หรือสามเหลี่ยมทุจริต 

(THE FRAUD TRIANGLE) 

สบืคนจาก :  HTTPS://WWW.FACEBOOK.COM/THEENLIGHTENERNEWS/PHOTOS/REPOST 

7. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

องคการบริหารสวนตำบลบุงหวาย จะแบงความเส่ียงออกเปน 3 ดาน ดังนี้ 

7.1 ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหนวยงานที่มีภารกิจ
ใหบริการประชาชนอนุมัตหิรืออนุญาตตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ 

ทางราชการ พ.ศ. 2558) 
7.2 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอำนาจและตำแหนงหนาที ่

7.3 ความเสี ่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใช จ ายงบประมาณและการบริหารจัดการ
ทรัพยากรภาครฐั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-5- 
 

8. ขั้นตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต ม ี9 ขั้นตอน ดังนี ้
1. การระบุความเสี่ยง 

2. การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง 

3. เมทริกซระดบัความเสี่ยง 

4. การประเมนิการควบคมุความเสี่ยง 

5. แผนบริหารความเสี่ยง 

6. การจัดทำรายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 

7. จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง 

8. การจัดทำการรายงานการบริหารความเสี่ยง 

9. การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 

ขั้นตอนท่ี 1 การระบุความเสี่ยง 

1. ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเกี่ยวของกับการพิจารณา อนุญาต 

2. ความเสี่ยงความทุจริตในความโปรงใสของการใชอำนาจและตำแหนงหนาที่ 

3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรพัยากร
ภาครัฐ 

 

 
ตารางระบุความเสี่ยงการทุจริต (KNOW FACTOR และ UNKNOW FACTOR) 

 

 
โอกาส/ความเสี่ยงตอการทุจริต 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

KNOW FACTOR 

ความเสี่ยงที่เคยเกิด 

UNKNOW FACTOR 

ความเสี่ยงท่ีไมเคยเกิด 

การใชทรัพยของทางราชการเพ่ือประโยชนธุรกิจ 

สวนตัว 

-นำรถยนตของหนวยงานไปใชในกิจกรรมของตนเอง 

นอกเหนือจากงานขององคการบริหารสวนตำบล 

หรือเจาหนาที่นำทรัพยสินของหนวยงานไปใชสวนตัว 

  
/ 

การรับผลประโยชนตาง ๆ หรือรับสินบน 

-การรับของขวัญจากบุคคลอ่ืนเพ่ือชวยใหบุคคลนั้น 

ไดผลประโยชนจากองคกร 

 / 

การทำธุรกิจสวนตัว 

-เจาหนาที่เก่ียวของกับกระบวนการจัดซื้อจัดจางทำ 

สัญญาซื้อของจากรานหรือบริษัทของครอบครัว 

ตนเองหรือบริษัทที่ตนเองมีหุนสวนอยู 

 / 
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การจัดซื้อจัดจาง 
-การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและครภุัณฑ 

ที่จัดซื้อจัดจางใหพวกพองไดเปรียบหรือชนะการ 

ประมูล 

 / 

-การปกปดขอมูลการจัดซื้อจัดจางตอสาธารณะ เชน 

การปดประกาศการจัดซื้อจัดจางหรือเผยแพรขอมูล 

ขาวสารลาชา 

  

 

ขั้นตอนท่ี 2 การวิเคราะหความเสี่ยง 
วิเคราะหเพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงของแตละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริตแบงออกเปน  
สถานะสีเขียว : เปนความเสี่ยงระดับต่ำ 
สถานะสีเหลือง : เปนความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใชความรอบคอบระมัดระวังในระหวาง

ปฏิบัติงานตามปกตกิารควบคุมดูแล 
สถานะสีสม: เปนกระบวนการความเสี่ยงระดับสูงเปนกระบวนงานที่มีผูมาเกี่ยวของหลายคน หลาย

หนวยงานภายในองคกรมีหลายขั้นตอน จนยากตอการควบคุมหรือไมมีอำนาจควบคุมขามหนวยงานตามหนาที่ 
ปกติ 

สถานะสีแดง : เปนความเสี่ยงระดับสูงมาก เปนกระบวนงานที่เก่ียวของกับบุคคลภายนอก คนที่ไมรูจัก 

ไมสามารถตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถกำกับติดตามไดอยางใกลชิดหรือสม่ำเสมอ 

ตารางการวิเคราะหความเสี่ยง 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต สเีขียว สีเหลือง สีสม สีแดง 

การใชทรัพยของทางราชการเพื่อประโยชนธุรกิจสวนตัว 

-นำรถยนตของหนวยงานไปใชในกิจกรรมของตนเองนอกเหนือจากงาน 

ขององคการบริหารสวนตำบล หรือเจาหนาที่นำทรัพยสินของหนวยงาน 

ไปใชสวนตัว 

 /   

การรับผลประโยชนตาง ๆ หรือรับสินบน 

-การรับของขวัญจากบุคคลอื่นเพ่ือชวยใหบุคคลนั้นไดผลประโยชนจาก 

องคกร 

 /   

การจัดซื้อจัดจาง 

-การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและครุภัณฑที่จัดซื้อจัดจางให

พวกพองไดเปรียบหรือชนะการประมูล 

-การปกปดขอมูลการจัดซื้อจัดจางตอสาธารณะ เชน การปดประกาศ 

การจัดซื้อจัดจาง หรือเผยแพรขอมูลขาวสารลาชา 

 /   



-7- 
 

-เจาหนาที่ของรัฐมีการปลอมแปลงเอกสารการเบิกจายเงิน เชน ปลอม 

ลายมือ แกไขใบสำคัญรับเงิน 

 /   

-มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/สินน้ำใจ /เลี้ยงรับรอง ซึ่งจะนำไปสูการ

เอ้ือประโยชนใหกับคูสัญญา 

 /   

-กรรมการที่เก่ียวของกับการจัดซื้อจัดจางมีสวนไดสวนเสีย  /   

-การตั้งใจในการจัดทำ TOR ที่มีจุดประสงคเพื ่อประโยชนตอตนเอง 

และพวกพองแตองคกรเสียประโยชน   เชน   การลอคสเปค   หรือการ 

กำหนดคุณลักษณะของพัสดุที่ใกลเคียงกับยี่หอใดยี่หอหนึ่ง 

 /   

-เจาหนาที่มีเจตนาปดบังขอมูลและเบิกเงินราชการตามสิทธิเปนเทจ็ 
เชน คาลวงเวลา คาเชาบาน คาเบี้ยเลี้ยง คาพาหนะ คาที่พัก 

 /   

 

ขั้นตอนท่ี 3 เมทริกซระดับความเสี่ยง 

ขั้นตอนที่ 3 เปนการนำโอกาสหรือความเสี่ยงการทุจริตจากตารางที่ 2 มาทำการหาคาความเสี่ยงรวม

ซึ่งได จากระดับความจำเปนของการเฝาระวัง คูณดวย ระดับความรุนแรงของผลกระทบ โดยมีเกณฑในการให

คา ดังนี้ 

3.1 ระดบัความจำเปนของการเฝาระวัง มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 

(1) ถาเปนกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่สำคัญของกระบวนการงานนั้นๆ แสดงวากิจกรรม

หรือ ขึ้นตอนนั้นเปน MUST หมายถึงมีความจำเปนสูงของการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริตที่ตองทำการ

ปองกันไม ดำเนินการไมไดโดยคาของ MUST คือ คาที่อยูในระดับ 3 หรือ 2 

(2) ถาเปนกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเปนกิจกรรม หรือขั้นตอนรองของกระบวนงานนั้นๆ 

แสดง วากิจกรรมหรือขั้นตอนนั้น เปน SHOULD หมายถึง มีความจำเปนต่ำในการเฝาระวังความเสี่ยงการ

ทุจริตคาของ SHOULD คือ คาที่อยูในระดับ 1 เทานั้น 

3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 

(1) กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวของกับ ผูมีสวนไดเสีย STAKEHOLDERS 

รวมถึง หนวยงานกำกับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือขาย คาอยูที่ 2 หรือ 3 

(2) กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวของกับ ผลกระทบทางการเงนิ รายไดลด 

รายจายเพิ่ม FINANCIAL คาอยูที่ 2 หรือ 3 

(3) กิจกรรมหร ือข ั ้นตอนการปฏิบ ัต ิงานน ั ้นเกี ่ยวก ับผลกระทบตอผู ใช บร ิการ 

กลุมเปาหมายCUSTOMER/USER คาอยูที่ 2 หรือ 3 

(4) กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบตอกระบวนงานภายในINTERNAL 

PROCESS หรือกระทบดานการเรียนรู องคความรู LEARNING & GROWTH คาอยูที่ 1 หรือ 2 
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ตารางระดับความเสี่ยง  
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับ

ความ 

จำเปนของ 

การระวัง 

ระดับ

ความ 

รุนแรงของ 

ผลกระทบ 

คาความเสี่ยง 

รวมจำเปน X

รุนแรง 

การใชทรัพยของทางราชการเพ่ือประโยชน 

ธุรกิจสวนตัว 

-นำรถยนตของหนวยงานไปใชในกิจกรรมของ 

ตนเองนอกเหนือจากงานขององคการบริหาร 

สวนตำบล หรือเจาหนาที ่นำทรัพยสินของ 

หนวยงานไปใชสวนตัว 

2 2 4 

การจัดซื้อจัดจาง 
-การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุ

และ ครุภัณฑที ่จัดซื ้อจัดจางใหพวกพอง

ไดเปรียบ หรือชนะการประมูล 

-การปกป ดข อมูลการจ ัดซ ื ้อจ ัดจ างตอ 

สาธารณะ เชน การปดประกาศการจัดซื้อจัด 

จาง หรือการเผยแพรขอมูลขาวสารลาชา 

2 2 4 

-เจาหนาที ่ของรัฐมีการปลอมแปลงเอกสาร 

การเบิกจายเง ิน เช น ปลอมลายมือ แกไข 

ใบสำคัญรับเงนิ 

2 2 4 

มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/สินน้ำใจ /เลี้ยง 

รับรอง ซึ่งจะนำไปสูการเอ้ือประโยชนใหกับ 

คูสัญญา 

2 2 4 

-กรรมการที ่เกี ่ยวของกับการจัดซื ้อจัดจางมี

สวนไดสวนเสีย 

2 2 4 

-การตั้งใจในการจัดทำ TOR ที่มีจุดประสงค 

เพื ่อประโยชนต อตนเองและพวกพองแต 

องคกรเสียประโยชน เชน การลอคสเปค หรือ 

การกำหนดคุณลักษณะของพัสดุใกลเคียงกับ 

ยี่หอใดยี่หอหนึ่ง 

2 2 4 

-เจาหนาที ่มีเจตนาปดบังขอมูลและเบิกเงิน 

ราชการตามสิทธิเปนเท็จ เชน คาลวงเวลา คา 

เชาบาน คาเบี้ยเลี้ยง คาพาหนะ คาที่พัก 

2 2 4 
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ขั้นตอนท่ี 4 การประเมินการควบคุมการเสี่ยง 

องคการบริหารสวนตำบลหนองสังข ไดนำคาความเส่ียงรวม (ความจำเปนXความรุนแรง)  จากตารางที่ 

3 มาทำการประเมินการควบคุมการทุจริต วามีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับใด เมื่อเทียบ

กับ คุณภาพการจัดการ (คุณภาพการจัดการ สอดสอง เฝาระวังในงานปกติ) โดยเกณฑคุณภาพการจัดการ จะ

แบงเปน 3 ระดบั คือ 

ระดับดี : จัดการไดทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยงไมกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน องคกรไมมี
ผลเสียทางการเงิน 

ระดับพอใช :  จัดการไดโดยสวนใหญ มีบางครั้งที่ยังจัดการไมไดกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน 

องคกรแตยอมรับไดมีความเขาใจ 

ระดับออน : จัดการไมได หรือไดเพียงสวนนอยการจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจายมีผลกระทบถึงผูใชบริการ/ 

ผูรับมอบผลงานและยอมรับไมได ไมมีความเขาใจ 
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ตารางการประเมินการควบคุมการเสี่ยง 
 

 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

 
คุณภาพการ 

จัดการ 

คาประเมินการควบคมุความเสี่ยงการทุจริต 

คาความ 

เสี่ยงระดับ 

ต่ำ 

คาความเสี่ยง 

ระดบัปานกลาง 

คาความเสี่ยง 

ระดับสูง 

การใชทรัพยของทางราชการเพ่ือ 

ประโยชนธุรกิจสวนตัว 

-นำรถยนต ของหน วยงานไปใช ใน 

กิจกรรมของตนเองนอกเหนือจากงาน 

ขององคการบริหารสวนตำบลหรือ 

เจาหนาที ่นำทรัพยสินของหนวยงาน 

ไปใชสวนตัว 

 
 

พอใช 

 
 

/ 

  

การจัดซื้อจัดจาง 

-การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของ

วัสดแุละครุภัณฑที่จัดซื้อจัดจางให พวก

พองไดเปรียบหรือชนะการ ประมูล 

-การปกปดขอมูลการจัดซื้อจัดจางตอ 

สาธารณะ เช น การปดประกาศการ 

จัดซ ื ้อจ ัดจ าง หร ือเผยแพรข อมูล 

ขาวสารลาชา 

 
ดี 

 
/ 

  

-เจาหนาที ่ของรัฐมีการปลอมแปลง 

เอกสารการเบิกจายเงิน เชน ปลอม 

ลายมือ แกไขใบสำคัญรับเงิน 

 
ดี 

 
/ 

  

-ม ี ก า ร ร ั บ ส ิ นบน/เ ร ี ยกร ั บ เ ง ิ น / 

สินน้ำใจ/เลี้ยงรับรอง ซึ่งจะนำไปสูการ 

เอ้ือประโยชนใหกับคูสัญญา 

 
ดี 

 
/ 

  

-กรรมการที่เกี่ยวของกับการจัดซื ้อจัด

จางมีสวนไดสวนเสีย 

 
ดี 

 
/ 

  

 
 



-11- 
 

ขั้นตอนท่ี 5 แผนบริหารความเสี่ยง 

กรณีท่ีหนวยงานทำการประเมินการควบคุมความเสี่ยงในตารางที่ 4 ไมพบวาความเสี่ยงอยูใน ระดับสูง 

คอนขางสูง ปานกลาง แตพบวาความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับต่ำ หรือ คอนขางต่ำ ใหทำการจัดทำ แผน

บริหารความเสี่ยงในเชงิเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต 

ตารางแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝาระวังความเส่ียงการทุจริต 
 

ท่ี รปูแบบ พฤติการณความเสี่ยงการทุจริต มาตรการปองกันความเสี่ยงผลประโยชนทับซอน 

1 การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของ

การ อนุมัติ อนุญาต ไมดำเนินการตามลำดับคำขอ 

-จัดทำคู มือการปฏิบัติงานแผนผังขั ้นตอนการ 

ปฏิบ ัต ิงานใหละเอียดชัดเจนและเผยแพรให 

เจาหนาที่ในหนวยงานไดรับทราบและถือ ปฏิบัติ

ใหเปนแนวเดียวกัน 

-กำช ับให เจ าหน าท ี ่ผ ู ร ับผ ิดชอบเสนอเร ื ่อง 

ตามลำดับคำขอ 

2 ความโปรงใสในการบริหารงานบุคคล เชน การ

ประเมินความดีความชอบการแตงตั้งโยกยาย การ

ดำเนินการทางวินัย เปนตน 

-จัดกิจกรรมฝกอบรมสงเสริมดานคุณธรรม จริยธรรม

กิจกรรมใหความรูเกี่ยวกับระเบียบ กฎหมาย หนังสือ

สั่งการที่เกี่ยวของกับการ บริหารงานบุคคลกิจกรรม

ใหความรู เกี ่ยวกับ วินัยพนักงานสวนทองถิ ่นและ

เจาหนาที่ใน หนวยงาน 

3 เบิกเงนิราชการตามสิทธิเปนเท็จ เชน คาเชาบาน 

คา เบ้ียเลี้ยง คาพาหนะ คาเชาที่พัก 

- จัดกิจกรรมฝกอบรม สงเสร ิมดานคุณธรรม 

จริยธรรม กิจกรรมใหความรู เกี ่ยวกับระเบียบ 

กฎหมายหนังสือสั่งการที่เก่ียวของและ 

กิจกรรมใหความรู เกี ่ยวกับวินัยพนักงานทองถิ่น
สมาชิกสภาทองถิ่น และเจาหนาที่ใน หนวยงาน 

   

 

ขั้นตอนท่ี 6  การจัดทำรายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 

ขั้นตอนที่ 6 เพื่อติดตามเฝาระวัง เปนการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตาม

แผน บริหารความเสี่ยงของขั้นตอนที่ 5 ซึ่งเปรียบเสมือนเปนการสรางตะแกรงดักเพื่อเปนการยืนยันผลการ

ปองกันหรือ แกไขปญหามีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝาระวังความเสี่ยงการ

ทุจริตตอไป ออกเปน 3 สี ไดแก สีเขียว สีเหลือง และสีแดง 
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ตารางการจัดรายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 
 

ท่ี 
มาตรการปองกันความเสี่ยง 

ผลประโยชนทับซอน 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 

1 - จัดกิจกรรมอบรมสงเสร ิมดาน

คุณธรรม จริยธรรม กิจกรรมให

ความรู เกี ่ยวกับระเบียบกฎหมาย

หนังสือสั ่งการที่เกี ่ยวของกับการ

บร ิหารงานบ ุคคล  ก ิจกรรมให

ความรู เกี ่ยวกับวินัยพนักงานสวน

ทองถ่ินและเจาหนาที่ในหนวยงาน 

ค ว า ม ไ ม  โ ป ร  ง ใ ส ใ น ก า ร 

บร ิหารงานบ ุคคล  เช น  การ 

ประเมินความดี ความชอบ การ

แตงตั้งโยกยาย การ ดำเนินการ

ทางวินัย 

 
/ 

  

2 - จัดกิจกรรมฝกอบรมสงเสริมดาน 

คุณธรรม จริยธรรม กิจกรรมให 

ความรูเกี่ยวกับระเบียบกฎหมาย 

หนังส ือสั ่งการที ่ เก ี ่ยวของและ 

กิจกรรมใหความรู เกี ่ยวกับวินัย 

พน ัก งานส  วนท อ งถ ิ ่ น ให  กับ 

ผ ู บร ิหารท องถ ิ ่น  สมาช ิกสภา 

ท  อ ง ถ ิ ่ น  แล ะ เ จ  า ห น  า ท ี ่ ใ น 

หนวยงาน 

เบิกเงินราชการตามสิทธิเปน 

เท็จซึ่งเสี ่ยงตอการทุจริต เชน 

คาเช าบ าน คาเบ ี ้ยเล ี ้ยง  คา 

พาหนะและคาท่ีพัก 

/   

3 - การจัดทำคู ม ือการปฏิบัติงาน 

แผนผังขั้นตอนการปฏิบัติงานให 

ละเอียดชัดเจน และเผยแพรให 

เจาหนาที่ในหนวยงานไดรับทราบ 

และถือปฏิบ ัต ิให เป นแนวทาง 

เดียวกัน 

การพิจารณาตรวจสอบและ 

เสนอความเห็นของการอนุมัติ 

อ น ุ ญ า ต ไ ม  ด ำ เ น ิ น ก า ร 

ตามลำดับคำขอ 

/   

 - กำชับใหเจาหนาที่ผูรับผิดชอบ 

เสนอเรื่องตามลำดับคำขอ 

    

 สถานะสีเขียว (ยังไมเกิดการเฝาระวังตอเนื่อง) : ไมเกิดกรณีที่อยู ในขายความเสี ่ยง ยังไมตองทำ
กิจกรรมเพิ่ม   

 สถานะสีเหลือง (เกิดขึ้นแลวแตยอมรับได) : เกิดกรณีที ่อยูในขายความเสียงแตแกไขไดทันทีตาม
มาตรการ/นโยบาย/ โครงการ/กิจกรรมที่เตรียมไวแผนใชไดผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรง
นอยลงกวาระดับ 3 
 สถานะสีแดง (เกินกวาการยอมรับ) : เกิดกรณีที ่อยู ในขายแกไขไมไดควรมีมาตรการ/นโยบาย/
โครงการ/กิจกรรม เพ่ิมขึ้นแผนใชไมไดผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรงนอยกวาระดับ 3 
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ข้ันตอนท่ี 7 จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง 

สำหรับในขั้นตอนท่ี 7 จะเปนการนำผลจากทะเบียนเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต จากตารางตาม 

ขั้นตอนท่ี ๖ ออกตามสถานะความเสี่ยง 3 สถานะ ซึ่งในขั้นตอนท่ี 7 สถานะความเสี่ยงการทุจริตที่อยูในขายที่

ยัง แกไขไมได จะตองมีกิจกรรมหรือมาตรการอะไรเพิ่มเติมตอไป โดยแยกสถานะเพื่อทำระบบบริหารความ

เสี่ยง ออกเปน ดังน้ี 

(1) เกินกวาการยอมรบั (สถานะสีแดง RED) ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 

(2) เกิดขึ้นแลวแตยอมรับได ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม (สถานะสีเหลือ YELLOW) 

(3) ยังไมเกิดเฝาระวังตอเนื่อง (สถานะสีเขียว GREEN) 
ตารางจัดทำระบบความเสี่ยง 

 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
มาตรการปองกันการ 

ทุจริต 

สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 

การใชทรัพยของทางราชการเพ่ือ 

ประโยชนธุรกิจสวนตัว 

-นำรถยนตของหนวยงานไปใช 

ใ น ก ิ จ ก ร ร ม ข อ ง ต น เ อ ง 

นอกเหนือจากงานขององคการ 

บริหารสวนตำบล หรือเจาหนาที ่

นำทรัพยสินของหนวยงานไปใช 

สวนตัว 

กำกับดูแลตรวจสอบไมให 

ขาราชการนำทรัพยสิน   

ของทางราชการไปใช  

สวนตัว 

/   

การจัดซื้อจัดจาง 

-การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะ

ของวัสดุและครุภัณฑที่จัดซื้อจัด 

กำกับเจาหนาที่ที่เก่ียวของ 

ไมใหปฏิบัติหนาที่ที่เห็นแก 

เงินหรือพวกพองของตน

ไมป ดบังซอนเร นข อมูล

ใดๆ 

/   

จางใหพวกพองไดเปรียบหรือ 

ชนะการประมูล 

-การปกปดขอมูลการจัดซื้อจัด 

จางตอสาธารณะ เชน การปด 

ประกาศการจัดซื้อจัดจาง หรือ 

เผยแพรขอมูลขาวสารลาชา 

ปฏิบัติหนาที่อยางเปดเผย 

ตามระเบียบท่ีกำหนด 
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-เจาหนาที่ของรัฐมีการปลอม 

แปลงเอกสารการเบิกจายเงิน 

เช น  ปลอมลายม ือ  แก  ไข 

ใบสำคัญรับเงนิ 

การชี ้แจงใหเข าใจในการ

เปนขาราชการที่ดีทำงานที่

ไมผิดระเบียบและมีวินัย 

/   

-มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/ 

สินน้ำใจ/เลี ้ยงรับรอง ซึ ่งจะ 

นำไปสูการเอื้อประโยชนใหกับ 

คูสัญญา 

กำก ับด ู แ ล ให บ ุคล ากร

ปฏิบัติตามและใหตระหนัก

ถึงการเปนขาราชการท่ีดี 

/   

- เจาหนาที ่มีเจตนาปดบังขอมูล

และเบิกเงินราชการตามสิทธิเปน

เท็จเชน คาลวงเวลา คาเชาบาน

คาเบี้ยเลี้ยง คาพาหนะ คาที่พัก 

ควบคุมกำกับดูแลการใช 

จายช ี ้แจงให เข าใจใน 

ระเบียบและการละเวน 

การปฏิบ ัต ิหนาที ่และ 

ประพฤติมิชอบของการ 

เปนขาราชการที่ดี 

/   
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ขั้นตอนท่ี 8 การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง  

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของ อบต.บุงหวาย  อ.วารินชำราบ จ.อุบลราชธานี 

 ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

ที่ 
ประเด็น/ข้ันตอน

การ 

ดำเนินการ 

เหตุการณความ
เสี่ยง ที่อาจ

เกิดขึ้น 

ปจจัยเสี่ยงท่ีอาจมี 
ผลกระทบ/กระตุน
ใหเกิด การทุจริต 

การควบคุม/
ระเบียบ ที่
เก่ียวของ 

ประเมินระดับความเสี่ยง มาตรการปองกัน
เพ่ือ ไมใหเกิดการ

ทุจริต 

ตัวชี้วัด
ผลสำเร็จ ไมม ี ตำ่มาก ต่ำ กลาง สูง สูงมาก สูงสุด 

1 การใชทรัพย
ของทางราชการ
เพ่ือประโยชน 
ธุรกิจสวนตัว 

มีเจาหนาที่บาง
รายนำรถยนต
หรือทรัพยสิน 

ของหนวยงาน
ไปใชใน 

กิจกรรมสวนตัว 

1 การขาดจัดทำ
ทะเบียนคุม 
2 เจาหนาที่ไมทราบ
หรือ รับรูถึงวิธีการใน
การขอยืมใช
ทรัพยสิน 

ระเบียบ 

กระทรวงการ 

คลังวา ดวยการ
จัดซื้อจัดจาง 

และการบริหาร
พัสดุ ภาครัฐ 

พ.ศ. 2560 

 /      1.มีการจัดทำทะเบียน/
สมุดคมุทะเบียน
ทรัพยสิน  และคูมือการ
ใชทรัพยสินของทาง
ราชการ 
 
2.การสรางจิตสำนักให
มีคุณธรรมจริยธรรม 
3.การมอบหมาย
เจาหนาที่ดูแล
ทรัพยสินของ
ราชการ 
 

จำนวนเรื่อง
รองเรียน การ
นำทรัพยสิน
ทาง ราชการ
ไปใชใน 

ประโยชน
สวนตัว 
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2 -การกำหนด 

คุณลักษณะ
เฉพาะของ วัสดุ
และครุภัณฑที ่
จัดซื้อจัดจางให
พวก พอง
ไดเปรียบหรือ
ชนะ การประมูล 
-การปกปดขอมูล
การ จัดซื้อจัดจาง
ตอ สาธารณะ 
เชน การปด 
ประกาศการ
จัดซื้อจัด จาง 
หรือเผยแพร
ขอมูล ขาวสาร
ลาชา 

การที่อาจมีกลุม
อิทธิพล ทาง
การเมืองเขามา 

เก่ียวของ 

กลุมการเมืองในพื้นที ่ เจาหนาที่ตองยึด
มั่นใน การ
ปฏิบัติงานตามขอ 

ระเบียบ กฎหมาย
ท่ีได กำหนดไว
อยาง เครงครัด 

 /      1.ประกาศ
มาตรการและแนว
ทางการปองกันและ
ตอตานการทุจริตใน
การจัดซื้อจัดจาง 
 
2. กำชับพนักงาน
เจาหนาที่
ดำเนินงานตาม
ขั้นตอนวิธีการทาง
พัสดุอยางเครงครัด 

จำนวนเรื่อง
รองเรียน การ
ทุจริต 

3 เจาหนาที่ของรัฐมี
การปลอมแปลง
เอกสารการ เบิก
จายเงิน เชน ปลอม 
ลายมือ แกไข
ใบสำคัญ รับเงิน 
ฯลฯ 

เจาหนาที่บางรายมี
การปลอมแปลง
เอกสาร ขอมูลทาง
ราชการ 

1 ผูบังคับบัญชาขาด
การควบคุมดูแลอยาง
ใกลชิด การไววางใจ 

2 เจาหนาที่มีปญหา
ทาง การเงิน 

  /      1. ผูบริหารประกาศ
เจตจำนงของ
ผูบริหารวาจะ
ปฏิบัติหนาที่และ
บริหารหนวยงาน
อยางซื่อสัตยสุจริต 

โปรงใสและเปนตาม
หลักธรรมาภิบาล 
 
 

จำนวนเรื่อง
รองเรียน 
การทุจริต 



-17- 
 

2. ผูบังคับบัญชา 

กำกับ ดูแล และ
ติกตามการเบิกจาย 
อยางเครงครัดและ
เปนไปตามระเบยีบ
ท่ีเก่ียวของ 
 

3. กำชับเจาหนาที่ที่
เก่ียวของทุกระดับ
ดำเนินการ 
ตรวจสอบตรวจทาน
อยางละเอียด
รอบคอบตาม
ขั้นตอนและ
ระยะเวลาที่กำหนด 
 

4. สงเสริมและสราง
จิตสำนึกให
เจาหนาที่ปฏิบัติงาน 
ตามมาตรการเพ่ือ
ขับเคลื่อนการ
สงเสริมคุณะธรรม
และความโปรงใส
ภายในหนวยงาน
และแผนปฏิบัติการ
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ปองกันและปราบ 

ปรามการทุจริต 
 

5. จัดทำคูมือแนว
ทางการดำเนินการ
ตอเรื่องรองเรียนที่ 
เก่ียวของกับการ
ทุจริตและประพฤติ
มิชอบของเจาหนาที่
ของหนวยงาน 
 

6. แสดงชองทางที่
บุคคลภายนอกสามารถ
แจงเรื่อง 
รองเรียนเก่ียวกับการ
ทุจริตและประพฤติมิ
ชอบของเจาหนาที่ของ
หนวยงานผานชองทาง
ออนไลน 

 

4 มีการรับสินบน/
เรียกรับเงนิ/
สินน้ำใจ/เลี้ยง
รับรอง ซึ่งจะ
นำไปสูการ เอ้ือ
ประโยชนใหกับ 
คูสัญญา 

อาจมีการเรียกรับ
เงินผลประโยชน
ตางตอบแทนใน
การขออนุมัต ิหรือ
อนุญาตตางๆ 

แผนผังขั้นตอนการ 

ปฏิบัติงานไมละเอียด
ชัดเจนและขาดการ
เผยแพร 
ประชาสัมพันธ 

  /      1.ประกาศนโยบาย 

NO GIFT POLICY  

พรอมแนวทางการ
ดำเนินการตามนโนย
บาย NO GIFT POLICY  
  

จำนวนเรื่อง
รองเรียน 
การทุจริต 
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2.จัดทำคูมือสำหรับ
ประชาชนการจด
ทะเบียนพาณชิย ,
การยื่นคำขอรับเบี้ย
ผูสูงอาย ุเบี้ยพิการ ,
การรอง เรยีนรอง
ทุกข ,การชำระภาษี
โรงเรือนและที่ดิน,
การชำระภาษีปาย 

การชำระภาษีบำรุง
ทองท่ี,การแจงขนดิน,
การแจงความ
ประสงคขอบาน 

เลขท่ี ฯ 
 

3.มีการเผยแพรประกาศ
คูมือสำหรับประชาชน 
ทางเว็บไซต อบต.  
www.BUNGWAI.GO.TH 
 



 

15 
 

5 เจาหนาที่มีเจตนา
ปดบัง ขอมูลและ
เบิกเงิน ราชการ
ตามสิทธิเปน เท็จ
เชน คาลวงเวลา 

คา เชาบาน คา
เบ้ียเลี้ยง คา 

พาหนะ คาท่ีพัก 

ความเกรงใจ
ระหวาง เพ่ือน
รวมงานและ 

สภาพแวดลอม 

ในภาย องคกร 

ผูบังคับบัญชาขาด
การ ควบคุมดูแล
อยางใกลชิด 

  /      1. ผูบังคับบัญชามี
การควบคุมและ
ติดตามการปฏิบัติ 
งานอยาง ใกลชิด
และกำชับใหเจา
หนาท่ีปฏิบัติตาม
ระเบียบอยาง 

เครงครัด 
 

2. ดำเนินการใหมี
เจาหนาที่ตรวจสอบ
ภายในองคกรเพ่ือเพิ่ม
ความรอบคอบในการ
เบิกจาย การใชจาย
งบประมาณใหเกิด 
ความคุมคา 
 

จำนวนเรื่อง
รองเรียน การ
ทุจริต 
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ขั้นตอนท่ี 9 การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ตารางแบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม (โปรดระบุถามี) 

ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนการดำเนินงาน การใชทรัพยของทางราชการเพ่ือประโยชนธุรกิจ
สวนตัว 

เหตุการณความเสยงที่อาจจะเกิดข้ึน มีเจาหนาที่บางรายนำรถยนตหรือทรัพยสินของ
หนวยงานไป 
ใชในกิจกรรมสวนตัว 

มาตรการปองกันเพื่อไมใหเกิดการทุจริต 
 
 
 

1.มกีารจัดทำทะเบียน/สมุดคุมทะเบียนทรัพยสิน  และ
คูมือการใชทรัพยสินของทางราชการ 
2.การสรางจิตสำนักใหมีคุณธรรมจริยธรรม 
3.การมอบหมายเจาหนาที่ดูแลทรัพยสินของราชการ 

ระดับความเสี่ยง ต่ำ 
สถานการณดำเนินการจัดการความเสี่ยง  ยังไมไดดำเนินการ  

 เฝาระวังและติดตามตอเนื่อง  
 เริ่มดำเนินการไปบางแลว แตยังไมครบถวน 
 ตองปรับปรุงมาตรการปองกันปองกันการทุจริตให 
เหมาะสมยิ่งข้ึน 
 เหตุผลอื่นๆ (โปรดระบุ)…............................... 
…................................................................................ 
…............................................................................... 

รายละเอียดขอมูลการดำเนินงาน  
ตัวช้ีวัด จำนวนเรื่องรองเรียนการนำทรัพยสินทางราชการไปใช

ในประโยชนสวนตัว 
ผลการดำเนนิงาน  
ผูรายงาน  
สังกัด  
วันเดือนปท่ีรายงาน  
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ชื่อโครงการ/กิจกรรม (โปรดระบุถามี) 

ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนการดำเนินงาน -การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและครุภัณฑที่
จัดซื้อ จัดจางใหพวกพองไดเปรียบหรือชนะการประมูล 
-การปกปดขอมูลการจัดซื้อจัดจางตอสาธารณะ เชน การปด 

ประกาศการจัดซื้อจัดจาง หรือเผยแพรขอมูลขาวสารลาชา 
เหตุการณความเสยงที่อาจจะเกิดข้ึน การท่ีอาจมีกลมอิทธิพลทางการเมืองเขามาเกี่ยวของ 
มาตรการปองกันเพื่อไมใหเกิดการทุจริต 1.ประกาศมาตรการและแนวทางการปองกันและตอตาน

การทุจริตในการจัดซื้อจัดจาง 
2. กำชับพนักงานเจาหนาที่ดำเนินงานตามข้ันตอน
วิธีการทางพัสดุอยางเครงครัด 

ระดับความเสี่ยง ต่ำ 
สถานการณดำเนินการจัดการความเสี่ยง  ยังไมไดดำเนินการ  

 เฝาระวังและติดตามตอเนื่อง  
 เริ่มดำเนินการไปบางแลว แตยังไมครบถวน 
 ตองปรับปรุงมาตรการปองกันปองกันการทุจริตให 
เหมาะสมยิ่งขึ้น 
 เหตุผลอ่ืนๆ (โปรดระบุ).................................. 
................................................................................... 
.................................................................................. 

รายละเอียดขอมูลการดำเนินงาน  
ตัวช้ีวัด จำนวนเรื่องรองเรยีนการทุจริต 
ผลการดำเนนิงาน  
ผูรายงาน  
สังกัด  
วันเดือนปท่ีรายงาน  
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ชื่อโครงการ/กิจกรรม (โปรดระบุถามี) 

ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนการดำเนินงาน เจาหนาที่ของรัฐมีการปลอมแปลงเอกสารการเบิก
จายเงิน เชน ปลอมลายมือ แกไขใบสำคัญรับเงนิ 

เหตุการณความเสยงที่อาจจะเกิดข้ึน เจาหนาที่บางรายมีการปลอมแปลงเอกสารขอมูลทาง
ราชการ 

มาตรการปองกันเพื่อไมใหเกิดการทุจริต 1. ผูบริหารประกาศเจตจำนงของผูบริหารวาจะปฏิบัติ
หนาที่และบริหารหนวยงานอยางซื่อสัตยสุจริต โปรงใส
และเปนตามหลักธรรมาภิบาล 
2. ผูบังคับบัญชา กำกับ ดูแล และติกตามการเบิกจาย
อยางเครงครัดและเปนไปตามระเบียบที่เก่ียวของ 
3. กำชับเจาหนาที ่ท ี ่เกี ่ยวของทุกระดับดำเนินการ
ตรวจสอบตรวจทานอยางละเอียดรอบคอบตามขั้นตอน
และระยะเวลาที่กำหนด 
4. สงเสริมและสรางจิตสำนึกใหเจาหนาที ่ปฏิบัติงาน
ตามมาตรการเพื่อขับเคลื่อนการสงเสริมคุณะธรรมและ
ความโปรงใสภายในหนวยงานและแผนปฏิบ ัติการ
ปองกันและปราบปรามการทุจริต 
5. จัดทำคูมือแนวทางการดำเนินการตอเรื่องรองเรียนที่
เก่ียวของกับการทุจริตและประพฤติมิชอบของเจาหนาที่
ของหนวยงาน 
6. แสดงชองทางที่บุคคลภายนอกสามารถแจงเร่ือง 
ร องเร ียนเก ี ่ยวก ับการทุจร ิตและประพฤต ิม ิชอบของ
เจาหนาที่ของหนวยงานผานชองทางออนไลน 

ระดับความเสี่ยง ต่ำ 
สถานการณดำเนินการจัดการความเสี่ยง  ยังไมไดดำเนินการ  

 เฝาระวังและติดตามตอเนื่อง  
 เริ่มดำเนินการไปบางแลว แตยังไมครบถวน 
 ตองปรับปรุงมาตรการปองกันปองกันการทุจริตให 
เหมาะสมยิ่งข้ึน 
 เหตุผลอื่นๆ (โปรดระบุ).................................. 
................................................................................... 
.................................................................................. 

รายละเอียดขอมูลการดำเนินงาน  
ตัวช้ีวัด จำนวนเรื่องรองเรียนการทุจริต 
ผลการดำเนนิงาน  
ผูรายงาน  
สังกัด  
วันเดือนปท่ีรายงาน  
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ชื่อโครงการ/กิจกรรม (โปรดระบุถามี) 

ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนการดำเนินงาน มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/สินน้ำใจ/เลี้ยงรับรอง ซึ่งจะ
นำไปสูการเอื้อประโยชนใหกับคูสัญญา 

เหตุการณความเสยงที่อาจจะเกิดข้ึน อาจมีการเรียกรับเงินผลประโยชนตางตอบแทนในการขอ
อนุมัติ หรืออนุญาตตางๆ 

มาตรการปองกันเพื่อไมใหเกิดการทุจริต 1.ประกาศนโยบาย NO GIFT POLICY พรอมแนวทาง
การดำเนินการตามนโนยบาย NO GIFT POLICY   
2.จ ัดทำคู ม ือสำหร ับประชาชนการจดทะเบ ียน
พาณิชย, การยื่นคำขอรับเบี้ยผูสูงอายุ เบี้ยพิการ, การ
รองเรียนรองทุกข, การชำระภาษีโรงเรือนและที่ดิน, 
การชำระภาษีปาย การชำระภาษีบำรุงทองที่, การแจง
ขนดิน, การแจงความประสงคขอบานเลขที่ ฯ 
3.มีการเผยแพรประกาศคู มือสำหรับประชาชน ทาง
เว็บไซต อบต.  WWW.BUNGWAI.GO.TH 

ระดับความเสี่ยง ต่ำ 
สถานการณดำเนินการจัดการความเสี่ยง  ยังไมไดดำเนินการ  

 เฝาระวังและติดตามตอเนื่อง  
 เริ่มดำเนินการไปบางแลว แตยังไมครบถวน 
 ตองปรับปรุงมาตรการปองกันปองกันการทุจริตให
เหมาะสมยิ่งขึ้น 
 เหตุผลอื่นๆ (โปรดระบุ).................................. 
................................................................................... 
.................................................................................. 

รายละเอียดขอมูลการดำเนินงาน  
ตัวช้ีวัด จำนวนเรื่องรองเรียนการทุจริต 
ผลการดำเนนิงาน  
ผูรายงาน  
สังกัด  
วันเดือนปท่ีรายงาน  
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ชื่อโครงการ/กิจกรรม (โปรดระบุถามี) 

ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนการดำเนินงาน เจาหนาที่มีเจตนาปดบังขอมูลและเบิกเงินราชการตาม
สิทธิเปนเท็จเชน คาลวงเวลา คาเชาบาน คาเบี้ยเลี้ยง
คาพาหนะ คาท่ีพัก 

เหตุการณความเสยงที่อาจจะเกิดข้ึน ความเกรงใจระหวางเพื่อนรวมงานและสภาพแวดลอม
ในภายองคกร 

มาตรการปองกันเพื่อไมใหเกิดการทุจริต 1. ผ ู บ ังค ับบ ัญชามีการควบคุมและต ิดตามการ
ปฏิบัติงานอยาง ใกลชิดและกำชับใหเจาหนาที่ปฏิบัติ
ตามระเบียบอยาง เครงครัด 
2. ดำเนินการใหมีเจาหนาที ่ตรวจสอบภายในองคกร
เพื ่อเพิ ่มความรอบคอบในการเบิกจาย การใชจาย
งบประมาณใหเกิด ความคุมคา 

ระดับความเสี่ยง ต่ำ 
สถานการณดำเนินการจัดการความเสี่ยง  ยังไมไดดำเนินการ  

 เฝาระวังและติดตามตอเนื่อง  
 เริ่มดำเนินการไปบางแลว แตยังไมครบถวน 
 ตองปรับปรุงมาตรการปองกันปองกันการทุจริตให
เหมาะสมยิ่งขึ้น 
 เหตุผลอื่นๆ (โปรดระบุ).................................. 
................................................................................... 
.................................................................................. 

รายละเอียดขอมูลการดำเนินงาน  
ตัวช้ีวัด จำนวนเรื่องรองเรียนการทุจริต 
ผลการดำเนนิงาน  
ผูรายงาน  
สังกัด  
วันเดือนปท่ีรายงาน  
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