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บทที่ 4
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง
องค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งหวายอำเภอวารินชำราบ จังหวัดอุบลราชธานี  ได้วิเคราะห์ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยจากรายประเด็นยุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งหวายซึ่งการวิเคราะห์ความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission) ตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  หมวด  ๒  มาตรา  ๑๖ (๑)  ประกอบกับระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2548 และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 3) พ.ศ.๒๕61 แผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นจัดประชุมประชาคมท้องถิ่น ส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจที่เกี่ยวข้อง เพื่อแจ้งแนวทางพัฒนาท้องถิ่น รับทราบปัญหาความต้องการ ประเด็นการพัฒนาและประเด็นที่เกี่ยวข้องตลอดจนความช่วยเหลือทางวิชาการและแนวทางปฏิบัติที่เหมาะสมกับสภาพพื้นที่เพื่อนำมากำหนดแนวทางการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น  โดยให้นำข้อมูลพื้นฐานในการพัฒนาจากหน่วยงานต่างๆ มาพิจารณาประกอบการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการตามอำนาจหน้าที่ และพร้อมที่จะนำไปสู่การปฏิบัติและสามารถใช้ในการประสานแผนการพัฒนาท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามนโยบายที่คณะผู้บริหารหวังที่จะทำให้เกิดการพัฒนาในท้องถิ่นและวิเคราะห์ความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนซึ่งเป็นความเสี่ยงที่มีระดับความสำคัญและมีผลกระทบสูงต่อการบริหารราชการ การวิเคราะห์ความเสี่ยงรายประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งหวายที่ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายทางยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งหวายรายละเอียดการวิเคราะห์ ประกอบด้วย 7 ประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
1. ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
2. ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ด้านเศรษฐกิจ
3. ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ด้านการศึกษาศาสนาวัฒนธรรม 

4. ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ด้านสาธารณสุข 

5. ยุทธศาสตร์ที่ ๕ ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

6. ยุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านการท่องเที่ยว
7. ยุทธศาสตร์ที่ 7 ด้านการเมืองการบริหาร
กรอบแนวทางการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง
การพิจารณาความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ที่อาจส่งผลกระทบต่อการบริหารราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งหวาย
การพิจารณาความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมตามภารกิจที่มี ความสำคัญ โดยกำหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกแผนงาน/โครงการ เพื่อนำมาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง โดยวิเคราะห์จากความสำคัญของโครงการ เช่น โครงการเชิงยุทธศาสตร์, โครงการตามนโยบายที่สำคัญ, โครงการที่มีงบประมาณสูง เป็นต้น
โครงการ/กระบวนงานกิจกรรมที่สนับสนุนยุทธศาสตร์
องค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งหวาย  อำเภอวารินชำราบ จังหวัดอุบลราชธานี
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566
	ยุทธศาสตร์
	โครงการ/กระบวนงานกิจกรรมที่สนับสนุนยุทธศาสตร์
	วัตถุประสงค์
	งบประมาณ
	ตัวชี้วัดและเป้าหมาย

	ยุทธศาสตร์ด้านคมนาคมและโครงสร้างพื้นฐาน
	ภารกิจด้านโครงสร้างพื้นฐาน
1.การสำรวจวัดระยะทางเพื่อการก่อสร้างคลาดเคลื่อน
2.การออกแบบไม่เป็นไปตามสภาพพื้นที่จริงเนื่องจากสำรวจและวัดระยะคลาดเคลื่อน
3.งานก่อสร้างไม่เป็นไปตามรูปแบบรายการและสัญญาไม่ถูกต้องตามสภาพพื้นที่ก่อสร้าง
	ประชาชนสัญจรไปมาสะดวกสบายเพิ่มมากขึ้น

	
	ตัวชี้วัด
ประชาชนสัญจรไปมาสะดวกสบายเพิ่มมากขึ้น
เป้าหมาย
การสำรวจวัดระยะทางถูกต้องชัดเจนสามารถนำข้อมูลมาประกอบการดำเนินงานด้านโครงสร้างพื้นฐานได้อย่างถูกต้อง ตามสภาพพื้นที่จริง

	ยุทธศาสตร์ที่ 3
การพัฒนาด้านการศึกษา
ศาสนาและวัฒนธรรม

	อาหารเสริม (นม)
โรงเรียน

	เพื่อให้เด็กนักเรียนได้รับการส่งเสริมด้านสุขภาพ
	1,705,600
	เด็กนักเรียน สังกัดโรงเรียน สพฐ. 
820 คน


	ยุทธศาสตร์
	โครงการ/กระบวนงานกิจกรรมที่สนับสนุนยุทธศาสตร์
	วัตถุประสงค์
	งบประมาณ
	ตัวชี้วัดและเป้าหมาย

	ด้านการเมืองการบริหาร
	การใช้และรักษารถส่วนกลางของ อบต.บุ่งหวาย
	เพื่อตรวจทานความถูกต้องครบถ้วนของเอกสารการใช้รถส่วนกลางเป็นไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการใช้และรักษารถยนต์ พ.ศ.2548 รวมถึงแก้ไขเพิ่มเติม
	-
	ตัวชี้วัด
1เอกสารการใช้รถส่วนกลางเป็นไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการใช้และรักษารถยนต์ พ.ศ.2548 รวมถึงแก้ไขเพิ่มเติม
2.การใช้รถส่วนกลางเป็นไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการใช้และรักษารถยนต์ พ.ศ.2548 รวมถึง แก้ไขเพิ่มเติม
3.การบำรุงรักษารถยนต์ส่วนกลางมีการเก็บรักษาในที่ปลอดภัยการใช้งานได้มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม

เป้าหมาย
1.ตรวจทานความถูกต้องของเอกสารการใช้รถดังนี้
-ทะเบียนคุมการใช้รถใบขออนุญาตการใช้รถคำสั่ง  ประกาศต่างๆที่เกี่ยวข้องของปีงบประมาณ 2566
-ประกาศการใช้รถยนต์ส่วนกลาง
-กำหนดเกณฑ์การใช้น้ำมัน
-คำสั่งแต่งตั้งเจ้าหน้าที่กำกับดูแลและพนักงานรับผิดชอบ/ขับรถส่วนกลาง


	ยุทธศาสตร์
	โครงการ/กระบวนงานกิจกรรมที่สนับสนุนยุทธศาสตร์
	วัตถุประสงค์
	งบประมาณ
	ตัวชี้วัดและเป้าหมาย

	
	
	
	
	ตรวจทานความครบถ้วนของการบันทึกการใช้รถส่วนกลาง ตามแบบดังนี้
-แบบ 1 บัญชีแยกประเภทสำหรับรถส่วนกลาง
-แบบ2 บัญชีแยกประเภทสำหรับรถส่วนกลาง
-แบบ3 ใบอนุญาตใช้รถส่วนกลาง
-แบบ4 สมุดบันทึกการใช้รถส่วนกลาง
-แบบ5 รายงานอุบัติเหตุทรัพย์สินสูญหายหรือเสียหายกับรถส่วนกลาง
-แบบ6 สมุดแสดงรายการซ่อมบำรุงรถส่วนกลางแต่ละคัน

	
	
	
	
	-ตรวจสอบสภาพรถยนต์ภายนอก การดูแลรักษา สถานที่เก็บรักษา

	ยุทธศาสตร์ด้านการเมืองการบริหาร
	การดำเนินงานเงินทุนโครงการเศรษฐกิจชุมชน
	1.เพื่อตรวจทานความถูกต้องและความน่าเชื่อถือได้ในการดำเนินงานเงินทุนโครงการเศรษฐกิจชุมชน

	-
	ตัวชี้วัด
.เอกสารการเบิกจ่ายเงินโครงการเศรษฐกิจชุมชน
เป้าหมาย


	ยุทธศาสตร์
	โครงการ/กระบวนงานกิจกรรมที่สนับสนุนยุทธศาสตร์
	วัตถุประสงค์
	งบประมาณ
	ตัวชี้วัดและเป้าหมาย

	
	
	
	
	ตรวจทานความถูกต้องของเอกสารการการเบิกจ่ายเงินโครงการเศรษฐกิจชุมชน ดังนี้ 
-คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการตามระเบียบฯ กำหนด
-รายงานการประชุม
-ฎีกาเบิกจ่ายเงินโครงการเศรษฐกิจชุมชน
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