










 
 

คำนำ 
 

เมื่อ คน คือ หัวใจขององค์กร การสร้าง คน ให้รวมกันเป็น“องค์กรแห่งความสุข (Happy Workplace)“ 
คือ กระบวนการพัฒนาคนในองค์กรอย่างมีเป้าหมาย และยุทธศาสตร์ ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ขององค์กร 
เพ่ือให้องค์กรมีความสามารถและพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง นำพาองค์กรไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน 

และนี่คือ มาสร้างองค์กรแห่งความสุขกันเถอะ ในรูปเล่มประกอบด้วย “หลักการ” “แนวคิด” และ 
“ตัวอย่างจาก 8 องค์กรที่มุ่งหวังในการสร้างความสุขในคนทำงานเหมือนกัน แต่มีวิถีการสร้างความสุขที่แตกต่าง
กัน” 

ทาง แผนงานสุขภาวะองค์กรภาคเอกชน สำนักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) หวัง
เป็นอย่างยิ่งว่าหนังสือเล่มนี้ จะเป็นการจุดประกายให้ผู้อ่านมีความเข้าใจ ความมุ่งมั่นและกำลังใจที่จะพัฒนา
องค์กรของตนเอง มุ่งสู่การสร้างองค์กรแห่งความสุขอย่างแท้จริง 

 
คณะผู้จัดทำ 

1  กันยายน 25๖8 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

สารบญั 
คำนำ           หน้า 
ส่วนที ่1: 
แนวคิดและหลักการสร้างองค์กรแห่งความสุข      ๑  
- Happy 8 ความสุข แปดประการ        ๒ 
- Happy Body  สุขภาพดี        ๕ 
- Happy Heart  น้ำใจงาม        ๕ 
- Happy Relax  การผ่อนคลาย        ๖ 
- Happy Brain การหาความรู้        ๖ 
- Happy Soul  คุณธรรม         ๗ 
- Happy Money  ใช้เงินเป็น        ๗ 
- Happy Family  ครอบครัวทีดี่        ๘ 
- Happy Society สังคมด ี        ๘ 

ส่วนที ่2: 
แนวปฏิบัติเพื่อการสร้างองค์กรแห่งความสุข       1๐ 
- ความจริงวันนี้           1๐ 
- องค์กรตั้งขึ้นมาเพ่ืออะไร         1๑ 
- การสร้างความเป็นเลิศให้องค์กร         ๑๓ 
- Happy workplace องค์กรแห่งความสุข        ๑๕ 
- วัฒนธรรมองค์กรแห่งความสุข         ๒๑ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ส่วนที่ ๑ 

แนวคิด 

และหลักการสร้างองค์กรแห่ง ความสุข 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

-๒- 

 

เมื่อมนุษย์ทุกคนปรารถนาความสุข แล้วอะไรเล่าคือความสุขการมีเงินทองมากมาย การได้ในทุกสิ่งที่ปราถนา
เป็นความสุขท่ีแท้จริงหรือวันนี้เรามองความสุขในแง่วัตถุและการกระทำในสิ่งที่ปรารถนามากไปหรือเปล่าต้องทำ
ต้องเป็นอย่างที่หวังถึงจะเรียกว่าความสุขหรือ แล้วเมื่อไหร่ถึงจะพอใจในความสุข จะจัดการสร้างสมดุลแห่ง
ความสุขได้อย่างไรคำถามเหล่านี้ล้วนมีอยู่ในจิตใจของมนุษย์ทุกคนหลายคนพยายามที่จะหาคำตอบHAPPY 8 
ความสุขแปดประการ เป็นแนวทางหนึ่งในการตอบคำถามที่ว่า ความสุขคืออะไร จะจัดการความสุขได้อย่างไร 
เพื่อให้เกิดสมดุลของชีวิตในการทำงานและใช้ชีวิต มีไอคิว (ความฉลาดทางสติปัญญา) สมดุลกับอีคิว (ความ
ฉลาดทางอารมณ์และเหตุผล) 
 

 
 



 
-๓- 

 
HAPPY 8 ความสุขแปดประการ คือแนวคิดของการจัดสมดุลชีวิตของมนุษย์ผ่านความสุข

ในโลกสามใบที่ทับซ้อนกันอยู่โลกส่วนตัวของมนุษย์ โลกครอบครัวของมนุษย์ และโลกสังคมของ
มนุษย์ เพ่ือที่จะมองความสุขของมนุษย์ทั่วไปว่ามีองค์ประกอบอะไรบ้างและจะจัดการได้อย่างไร 
โดยขีดวงรอบที่ตัวคน แล้วก็วงรอบของครอบครัวแล้วก็วงรอบของสังคม ซึ่งในส่วนของสังคมเรา
แบ่งเป็นส่วนสังคมภายในองค์กรกับนอกองค์กร มองความสุขเป็นสามส่วนคือ ความสุขของ          
ตัวเราเองความสุขของครอบครัว ความสุขขององค์กรและสังคม 

        
 
ถ้าเรามามองตรงนี้เราจะพบว่าความเป็นจริงแล้วมนุษย์ของเราควรจะมีความสุขอะไรบ้างในระดับตัวเราเอง 
ความสุขระดับครอบครัวแล้วก็ระดับสังคม ดังนั้นคนที่มีสุขภาพดีดูแลตนเองไม่เป็นภาระแก่ใครมีน้ำใจช่วยเหลือ
ผู้อื่น มีคุณธรรม กตัญญู มีการเรียนรู้เป็นมืออาชีพในงานตนเอง รักและดูแลครอบครัว รักและดูแลองค์กร/สังคม 
ย่อมเป็นผลลัพธ์ของบุคคลที่สามารถบริหารสมดุลแห่งความสุขได้ 

 
 



 
-๔- 

 

 
 
ความสุขของตัวเราเอง 
Happy Body   สุขภาพดี 
Happy Heart   น้ำใจงาม 
Happy Relax   การผ่อนคลาย 
Happy Brain   หาความรู้ 
Happy Soul   การมีคุณธรรม หิริ โอตัปปะ 
Happy Money  การที่สามารถจัดการรายรับ - รายจ่ายของตนเองได้ 
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๑ Happy Body มีสุขภาพด ี

คือสขุภาพแข็งแรงทัง้กายและจิตใจ มาจากการที่ รู้จักใช้ชีวิต รู้จกักิน รู้จกันอน ชีวีมี
สุข เหมาะสมกบัเพศ เหมาะสมกบัวยั เหมาะสมกบัสถานการณ ์เหมาะสมกบัฐานะ
ทางการเงนิ 

 
 

๒ Happy Heart น้ำใจงาม 

ในองคก์รสิ่งที่เราจ าเป็นที่สดุในการที่มนษุยจ์ะอยู่กบัคนอื่นไดต้อ้งมีน า้ใจคดิถึงคนอื่น 
มีน า้ใจเอือ้อาทรต่อกนัและกนั คนเราเอาแต่ตวัเองอยูค่นเดยีวไม่ได ้ตอ้งรูจ้กัการ
แบง่ปันอย่างเหมาะสม ตอ้งรูบ้ทบาทของเจา้นาย บทบาทของลกูนอ้ง บทบาทของคณุ
พ่อ บทบาทของคณุแม ่กบัผลสิ่งที่ต่าง ๆ ที่จะเขา้มาในชีวติ 

     
 
 

 



 
-๖- 

 

๓ Happy Relax การผ่อนคลาย 

ตอ้งรูจ้กัการผ่อนคลายกบัสิ่งต่าง ๆ ในการด าเนินชีวติ เมื่อชีวติในการท างานเครยีดก็
ตอ้งมีวิธีผ่อนคลายในการท างาน ขณะเดยีวกนัการใชชี้วิตสว่นตวักต็อ้งรูจ้กัผ่อนคลาย
เหมือนกนันั่นคือสมดลุชีวิต 

   
 

๔ Happy Brain การหาความรู้ 

มนุษย์เราอยู่ได้ด้วยการศึกษาหาความรูพ้ัฒนาตัวเองตลอดเวลาจากแหล่งต่าง ๆ 
น าไปสู่การเป็นมืออาชีพเพื่อใหเ้กิดความมั่นคงกา้วหนา้ในการท างาน หรือพูดง่าย ๆ 
คือ เรียนเพื่อรู ้มีปัญญาก้าวหนา้ในชีวิตทั้งหมดนีม้าจากค าว่ามืออาชีพ มืออาชีพ
หมายถึงว่าคนเรา มนษุยเ์ราทกุคนตอ้งมีความรูใ้นงาน มีความรบัผิดชอบ มีการพฒันา
ตนเองอย่างต่อเน่ือง มีระเบียบวินัยตรงต่อเวลา และสอนคนอื่นไดใ้นงานที่ตนรูก้็คือ
ตอ้งเป็นครูที่พรอ้มจะสอนใหค้วามรูก้บัคนอื่น 

         
 



 
-๗- 

๕ Happy Soul คุณธรรม 

หิริ โอตัปปะ คุณธรรมเบื้องต้นพื้นฐานของการอยู่รวมกันของมนุษย์ในสังคม ในการ
ทำงานเป็นทีม คือ หิริ โอตัปปะ ความละอายและเกรงกลัวต่อการกระทำของตนเอง
โดยเฉพาะการกระทำที่ไม่ดีคนดี มีความศรัทธาต่อศาสนา มีศีลธรรมในการดำเนินชีวิต มี
คุณธรรมมีความซื่อสัตย์ มีความสามัคคี และ มีความเอื้ออาทรช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 
ย่อมนำความสุขสู่องค์กร 

                
 

๖ Happy Money ใช้เงินเป็น 

การที่สามารถจดัการรายรบัรายจ่ายของตนเองได ้คือการใชเ้งินเป็นมีเงินรูจ้กัเก็บรูจ้กั
ใชเ้ป็นหนีใ้หพ้อดี มีชีวิตที่เหมาะสมกบัตนเอง วนันีค้นปฏิเสธเรื่องการเป็นหนีไ้ม่ได ้การ
เป็นหนีก้ารใช้จ่ายที่เหมาะสมกับสถานะที่ตนเองหามาได้ ทุกคนต้องมีการบริหาร
จัดการรายรบัและรายจ่ายของตนเองและครอบครวั ตอ้งรูจ้ักการท าบัญชี หรือว่าถ้า
เป็นระดบัครอบครวัเรยีกว่าบญัชีครวัเรอืน 

                    
 



 
-๘- 

ความสุขของครอบครัว 

๗ Happy Family ครอบครัวท่ีดี 

มีครอบครัวที่อบอุ่นและมั่นคงให้ความสำคัญกับครอบครัวเป็นกำลังใจที่ดีในการทำงาน 
เพราะครอบครัวเป็นเหมือนภูมิคุ้มกันเป็นกำลังใจ ในการที่เราจะสามารถเผชิญกับอนาคต
หรืออุปสรรคในชีวิตได้ ทำให้เรามุ่งมั่นในการทำให้ชีวิตเราดีขึ้น ฉะนั้นครอบครัวเข้มแข็ง
สังคมก็ย่อมมั่นคงเสมอ 

                    
 

ความสุขขององค์กรและสังคม 

๘ Happy Society สงัคมด ี

สงัคมมีสองมิติคือสงัคมในที่ท  างานกบัสงัคมนอกที่ท  างาน มนษุยท์กุคนตอ้งมีความรกั
สามคัคีเอือ้เฟ้ือต่อสงัคมที่ตนเองท างานและพกัอาศยัมีสงัคมและสภาพแวดลอ้มที่ดี 

                     
 



 
 

-๙- 
 

 
 

HAPPY 8 ความสุข แปดประการ 

เป็นแนวทางอีกแนวทางหนึ่งในการบริหารจดัการชีวิตใหม้ีความสขุอย่างยั่งยืน 
สรา้งทศันคติบวกต่อมมุมองในการด าเนินชีวิต การอยู่ร่วมกับผูอ้ื่น การรบัผิดชอบต่อ
สงัคม เป็นสมาชิกที่ดีต่อครอบครวั องคก์รและสงัคม โดยมีความสขุที่แทจ้รงิบนพืน้ฐาน
ของความสขุแปดประการมีสมดลุของชีวิต เกิดผลเป็นบคุคลที่มีสขุภาพดีดแูลตนเองไม่
เป็นภาระแก่ใครมีน า้ใจช่วยเหลือผูอ้ื่น มีคณุธรรม กตญัญ ูมีการเรยีนรูเ้ป็นมืออาชีพใน 
งานตนเอง รกัและดแูลครอบครวั รกัและดแูลองคก์ร/สงัคม 
 
 
 
 
 
 



 
-๑๐- 

ส่วนที่ ๒ 
แนวปฏิบัติ และหลักการสร้างองค์กรแห่ง  

ความสุข 

ความจริงวันนี ้ปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจ การเมือง และสังคมที่ยากจะควบคุม 
รวมทั้งความก้าวหน้าในการสื่อสารท าให้โลกแคบลงเรื่อยๆ สิ่งเหล่านีล้ว้นน าไปสู่ 
ความเปล่ียนแปลง อย่างมากมายต่อการด าเนินธุรกิจขององคก์ร องคก์รวันนีจ้ึง
เหมือนกบัภเูขาน า้แข็งกลางทะเลที่ถกูความรุนแรงของคลื่นลมและกระแสน า้ กดัเซาะ
ตลอดเวลา ท าใหภ้เูขาน า้แข็งไม่ว่าจะใหญ่โตเพียงใดก็ย่อมหนีความจริงของธรรมชาติ
ไม่พน้คือค่อยๆ ละลายลงและสญูสลายไปในที่สดุ จึงไม่มีองคก์รที่ยิ่งใหญ่ค า้ฟ้า ไม่มี
องคก์รอมตะ ดงันัน้เพื่อที่องคก์รจะตอ้งอยู่ไดน้านที่สดุจึงตอ้งปรบัตวัใหพ้รอ้มต่อการ
เปลี่ยนแปลงที่เผชิญอยู่ และที่จะเขา้มาในอนาคต องคก์รจึงตอ้งมุ่งสู่การสรา้งความ
เขม้แข็งขององคก์รผ่านการท างานดว้ยความสขุ 

          
องค์กรในอนาคตต้องอยู่กับความเปลี่ยนแปลงได้ 

องค์กรในอนาคต คือ ยุคแห่งการเปล่ียนแปลงและความท้าทายที่ไม่
ส้ินสุด เมื่อทุกองคก์รลว้นปรารถนาการเติบโตอย่างต่อเน่ืองและยั่งยืนในการด าเนิน
ธุรกิจ เหมือนตน้ไมท้ี่ตอ้งเติบใหญ่ องคก์รตอ้งอยู่กบัความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ราย 

 



 
-๑๑- 

 

รอบตวัเองใหไ้ด ้เมื่อมีปัญหาสงัคม การเมืองและเศรษฐกิจถาโถมเขา้มา องคก์ร
จึงตอ้งปรบัตวั เพื่อใหต้วัเองอยู่สบายเปรียบเสมือนหมีขัว้โลกที่มุ่งมั่นกระโดดจากแผ่น
น ้าแข็งที่ก าลังละลายไปสู่แผ่นน า้แข็งใหม่ที่มีความมั่นคงแข็งแรง ปลอดภัย ก็คือ
อนาคตที่มั่นคงขององคก์ร แลว้วนันีค้นในองคก์รมีความตระหนกัรบัรูต้่อความเปลี่ยน 
แปลงที่เกิดขึน้กับองคก์รหรือยงัจะท าอย่างไรใหทุ้กคนรบัรูเ้ขา้ใจต่อการเปลี่ยนแปลง
พรอ้มที่จะกระโดไปสูอ่นาคตใหม่ที่ดีกว่า 

                         
องค์กรต้ังขึ้นมาเพื่ออะไร 

ก่อนที่จะไปสู่การสรา้งองคก์รแห่งความสุขจ าเป็นที่จะตอ้งเขา้ใจเป็นพืน้ฐาน
ก่อนว่าองคก์รตัง้ขึน้มาท าไม Peter F. Drucker กลา่วไวใ้นหนงัสือ “Management” ว่า 
องคก์รตัง้ขึน้มาดว้ยวตัถปุระสงค ์8 ประการ ดงัต่อไปนี ้

 
 



 
-๑๒- 

1. Marketing การตลาด วันนี้องค์กรนอกจากบริหารการตลาดภายนอกแล้ว 
ต้องเข้าใจการบริหารการตลาดภายในด้วย องค์กรวันนี้มีลูกค้าที่ต้องสร้างความพึงพอใจ 2 
กลุ่ม คือกลุ่มลูกค้าภายในองค์กร (พนักงาน) กับกลุ่มลูกค้าภายนอกองค์กร องค์กรต้องมี
การบริหารจัดการที่สามารถทำให้ลูกค้าภายในองค์กรมีความพร้อมที่จะผลิตสินค้า และ
งานบริการที่ดี เพื่อนำไปสู่ความพึงพอใจของลูกค้า นี่คือแนวบริหารการตลาดยุคใหม่ 
2. Innovation องค์กรต้องส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ แนวคิดใหม่ ใน
การพัฒนาสินค้าและการสร้างรูปแบบในการอยู่ร่วมกันในองค์กรอย่างสร้างสรรค์และมี
ประสิทธิภาพ 
3. Human Resource การจัดการทรัพยากรมนุษย์ องค์กรต้องมีระบบการบริหาร
จัดการทรัพยากรมนุษย์ที่ทรงประสิทธิภาพสามารถดึงเอาความรู้ความสามารถ ซึ่งมีอยู่ใน
ตัวของมนุษย์ออกมาให้เป็นประโยชน์ต่อการเจริญเติบโตขององค์กร และเปิดโอกาสแสดง 
ศักยภาพของพนักงานทุกคนได้อย่างเต็มที่ กลายเป็นทุนที่สำคัญขององค์กร และทำให้
องค์กรเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน 
4. Financial Resource องค์กรต้องมีระบบการบริหารทุนที่ดีมีประสิทธิภาพ ทั้ง
ทุนที่เป็นทรัพย์สิน และทุนมนุษย์ ซึ่งเป็นสิ่งที่ทุกองค์กรได้ลงทุนไปมหาศาลกับการทำให้
มนุษย์ทุกคนมีความรู้ความสามารถในการทำงานมากข้ึน 
5. Physical Resource การจัดการทรัพยากรสิ่งแวดลอ้มองค์กรต้องสามารถอยูก่บั
สิ่งแวดล้อมที่ปรับเปลี่ยน หรือเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาได้ องค์กรสามารถบริหารทรัพยากร
ต่างๆที่มีอยู่ได้อย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพ 
6. Productivity องค์กรต้องมีการจัดการเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต ให้ได้มาก
ที่สุด โดยเฉพาะผลผลิตที่ดีจากการปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงานของทรัพยากรมนษุย์
ในองค์กร 
7. Social Responsibility หน้าที่ต่อสังคม องค์กรต้องตระหนักและรับรู้ว่าวันนี้
องค์กรไม่ได้อยู่อย่างโดดเดี่ยว องค์กรต้องอยู่กับสังคม องค์กรต้องพิสูจน์ และแสดง
บทบาท แสดงความรับผิดชอบต่อสังคม เพื่อให้สังคมรับรู้ว่าการมีอยู่ขององค์กรเป็นการ
อยู่กันแบบเกื้อกูลไม่ใช่เอาเปรียบ หรือว่าสังคมเสียหายจากการดำเนินธุรกิจขององค์กร 
8. Profit Requirement กำไรผลตอบแทนที่องค์กรคาดหวังจะมาได้จากการที่
องค์กรมีการจัดการที่ดี การตลาดที่ดี นวัตกรรมที่ดีมีการจัดการทรัพยากรมนุษย์ ทุน 
สิ่งแวดล้อม มี Productivity ที่ดีและก็เป็นองค์กรที่สังคมยอมรับการสร้างองค์กรแห่ง
ความสุข จึงต้องเข้าใจทั้ง 8 ประการที่กล่าวมาและสามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้อย่าง
เหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจขององค์กร 
 



 
-๑๓- 

 
องค์กรแห่งความสุขเพราะคนมีความสุขและรักองค์กร 

เรื่องความสุขของคนทำงาน ศูนย์วิจัยความสุขชุมชน พบว่าพนักงานส่วนใหญ่ยังรู้สึกว่า
ตัวเองมีความสุขในการทำงาน แต่เมื่อเทียบระหว่างความสุขในการทำงานกับความสุขนอกที่ทำงาน 
พบว่าความสุขนอกที่ทำงานมากกว่าในที่ทำงานแต่ที่มากกว่านั้น พบว่าวันนี้พนักงานส่วนใหญ่ รู้สึก
ว่าตนเองมีความสุขที่ยังมีงานทำ มีความก้าวหน้าในการทำงาน มีเพื่อนร่วมงาน และมีหัวหน้างาน 
มากกว่าความสุขที่ได้ทำงานในองค์กรนี้ องค์กรทำให้ชีวิตของเขาดีขึ้น องค์กรมีธรรมาภิบาล และมี
ความรับผิดชอบต่อสังคม หมายความว่าวันนี้พนักงานหรือคนในองค์กรส่วนใหญ่ยัง  รักตนเอง
มากกว่าองค์กร  นี่คือความท้าทายอย่างยิ่งในการดำเนินการสร้างองค์กรแห่งความสุขจากพื้นฐาน
ของคนมีความสุขทำอย่างไรให้คนรักองค์กร เป็นส่วนหนึ่งขององค์กรและมุ่งมั่นไปกับองค์กร เพราะ
องค์กรเปรียบเหมือนบ้านหลังที่สองของทุกคนองค์กรถึงจะเป็นองค์กรแห่งความสุขอย่างแท้จริง 

การสร้างความเป็นเลิศให้องค์กร 
องค์กรแห่งความเป็นเลิศ ของ Lawrence M. Miller จากบัญญัติ  8 ประการ มีอยู่ 3 ประการ ที่
สำคัญ คือ 
 คุณต้องมีความเชื่อใจในการทำงานร่วมกัน (HAPPY) 
 คุณต้องมีความรู้ใหม่ๆ ในการทำงานร่วมกัน (CREATIVITY) 
 คุณต้องมีกระบวนการทำงานเป็นทีมร่วมกัน (TEAMWORK) 
           

 
 
 
 
 
 



 
-๑๔- 

 
องค์กรแห่งความเป็นเลศิเป็นการสรา้งองค์กรเพื่อให้เกิด 

ประสิทธิภาพสูงสุดของการดำเนินธุรกิจขององค์กรแต่การจะเป็นเลิศที่แท้จริงได้ล้วนมา
จากคนที่ร่วมกันเป็นทีมมุ่งมั่นร่วมกัน เป็นทีมที่มีความสุขและมีพลังในการสร้างสรรค์สิ่ง
ใหม่ๆ สิ่งเหล่านี้คือหัวใจขององค์กรแห่งความสุข 
HAPPY WORKPLACE = TEAMWORK + HAPPY + REATIVITY 

เพื่อสร้างองค์กรแห่งความสุข จึงต้องมีระบบการจัดการคนเพื่อให้เกิดทีมในฝัน 
(Dream Team) คือทีมที่มี คนทำงานด้วยความสุขมีความมุ่งมั่น สวยงามเป็นระเบียบ มี
ความคิดสร้างสรรค์ มีความก้าวหน้าและการพัฒนาขององค์กรอย่างต่อเนื่อง นำไปสู่
องค์กรแห่งความสุขอย่างแท้จริง ซึ่งประกอบด้วยบัญญัติสามประการ คือ 
 เป็นองค์กรทีม่ีการทำงานเป็นระบบทีม (TEAMWORK) 
 เป็นองค์กรทีม่ีความสขุในการทำงานร่วมกัน (HAPPY 8) 
 เป็นองค์กรทีม่ีความคดิสร้างสรรค์ในการอยู่รว่มกัน 
และมีการพัฒนาร่วมกัน (CREATIVITY) 

 
 
 
 
 
 



 

-๑๕- 
 

คนสำคัญ จุดเร่ิมต้นขององค์กรแห่งความสุข 
จุดเริ่มต้นขององค์กรแห่งความสุข คือการเพิ่มคุณค่าของคนให้เป็นคนสำคัญ เมื่อ

คนมีคุณค่ามากขึ้นเป็นคนสำคัญขององค์กรการพัฒนาคนจึงต้องสอดคล้องกับวิสัยทัศน์
ขององค์กร กระบวนการทั้งหมดเราเรียกว่า กระบวนการสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีของคน
ในองค์กรสิ่งแรกที่องค์กรต้องทำคือต้องปรับทัศนคติ เปลี่ยนมุมมองต่อคนขององค์กร 
เพื่อให้เกิดความคิดใหม่ๆ ในการอยู่ร่วมกัน และการพัฒนาองค์กร ให้มีความสุขจากการ
มาทำงาน 

โดยการสร้างกระบวนการพัฒนาคณุภาพชีวิตการทำงานที่เหมาะสมกบัรูปแบบการ
ดำเนินธุรกิจของแต่ละองค์กร เพือ่ที่จะเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานและการอยูร่่วมกัน
ของคนในองค์กร นำไปสู่การเพิม่ศักยภาพในการดำเนินธุรกิจขององคก์ร ทำให้องค์กรมี
ความสามารถพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง ซึ่งทั้งหมดน้ีก็คือการสร้างวัฒนธรรม 
องค์กรของตนเอง เพื่อให้เป็นองค์กรที่มีความยั่งยืน เป็นองค์กรที่มีการเติบโตอย่าง
ต่อเนื่อง เป็นองค์กรแห่งความสุขที่แท้จริง 

Happy Workplace องค์กรแห่งความสุข 
“ Happy Workplace หรือองค์กรแห่งความสุข ก็คือกระบวนการพัฒนาคนในองค์กรอย่างมี

เป้าหมาย และยุทธศาสตร์ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ขององค์กร เพื่อให้องค์กรมีความพร้อมต่อการ 
เปลี่ยนแปลง นำพาองค์กรไปสู่การเติบโตอย่างย่ังยืน” 

 
 

 
 



 
-๑๖- 

องค์กรแห่งความสุข “คนทำงานมีความสุข ท่ีทำงานน่าอยู่ ชุมชนสมานฉันท์” 
Happy People - Happy Home - Happy Teamwork 

คนทำงานมีความสุข Happy People คือ ต้องรู้ว่าคนเป็นบุคลากรที่สำคัญขององค์กร มีความเป็นมืออาชีพ มี
ความเป็นอยู่มีครอบครัวที่อบอุ่น มีศีลธรรมอันดีงาม และเอ้ืออาทรต่อตนเองและสังคม 

คนทำงานมีความสุข เพราะมีสุขภาพกายและจิตใจที่ดี มีความม่ันคงในชีวิตด้านการงาน เศรษฐกิจ และ
สังคม และนำไปสู่ความสุขในการทำงาน 

ที่ทำงานน่าอยู่ Happy Home (House + Human (คน) +Happy (ความสุข) = Home) ก็ต้อง
ทำให้ที่ทำงานเป็นเหมือนบ้านหลังที่สองของพนักงาน ปัญหาความขัดแย้งเรื่องงานลดลง มีความรักและ 
สามัคคีในองค์กร 

ชุมชนสมานฉันท์ Happy Team Work ต้องมีความสามัคคีในการทำงานเป็นทีม ช่วยเหลือเกี้อกูลซึ่ง
กัน และเอ้ืออาทรกับสังคมรอบข้าง 

สร้างกุญแจเปิดประตูสู่องค์กรแห่งความสุข 
แต่ละองค์กรต้องสร้างลกูกุญแจในแบบฉบับของตนเองเพื่อที่จะเปิดประตูไปสู่

องค์กรแห่งความสุขในแบบที่ปรารถนา สิ่งที่จะต้องรู้และเข้าใจก่อนทีส่ร้างจะกุญแจดอกนี้
ก็คือ ต้องรู้วา่องค์กรคอือะไรคนคืออะไรทรพัยากรมนุษย์ และวัฒนธรรมองค์กร
หมายความวา่อย่างไร เมื่อรู้และเขา้ใจแล้วก็จะง่ายต่อการนำมาปรับใช้สร้างวฒันธรรม
องค์กรแห่งความสุขอยา่งที่ต้องการตอ่ไป 

องค์กร คือ TEAMWORK 

ราชบัณฑิตยสถานกล่าวไว้ว่า องค์กร คือ ศูนย์รวมบุคคลให้เป็นหน่วยงานเดียวกัน เพื่อ
ดำเนินกิจการตามวัตถุประสงค์ที ่กำหนดดังนั้นความหมายขององค์กรก็หมายถึง Teamwork 
นั่นเองเพราะฉะนั้นองค์กรต้องการการทำงานที่เป็น Team และก็ Work คือได้งานตามเป้าหมาย
และวัตถุประสงค์ที่ต้องการ ความจริงคนในองค์กรเหมือนลงเรือลำเดียวกันเป็นหมู่คณะกัน ต้องอยู่
ร่วมกันแบบไม่ไร้ชีวิตไร้จิตวิญญาณ ต้องมี Teamwork ในการทำงานร่วมกันอยู่ร่วมกันเป็นพวก
เดียวกัน 

 
 



 
 

-๑๗- 

 
 

องค์กรมีชีวิต 

องค์กรเปรียบเหมือนสิ่งมีชีวิต องค์กรมีชีวิต เพราะว่าองค์กรก็เหมือนกับร่างกาย หน่วยงานก็
เหมือนอวัยวะ คนก็เท่ากับเซลล์ เมื ่อมารวมกันจึงกลายเป็นองค์กร หรือเป็นสิ ่งมีชีวิต Living 
TeamWorkหรือองค์กรมีชีวิต ก็เพราะมีคน เมื่อองค์กรในอนาคต คือยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงและ
ความท้าทายที่ไม่สิ้นสุด 

องค์กรต้องจัดการความเปลี่ยนแปลงได้ 

(Change Management) 

องค์กรต้องจัดการความเปลี่ยนแปลงได้ (Change Management)ต้องเข้าใจความรู้สึกของคนใน
องค์กรเมื่อจะมีการเปลี่ยนแปลงคือปรากฏการณ์ห้องมืด (Darkroom Effect) คนส่วนใหญ่จะมีความรู้สึก 
ของความกลัวกับความกล้าในการเปลี่ยนแปลง องค์กรต้องสร้างความกล้าต่อการเปลี่ยนแปลงให้กับคนในองค์กร
ด้วยการสื่อสารให้ความรู้เพ่ือคลายความวิตกกังกวลกับการเปลี่ยนแปลง“ ต้องเปลี่ยนความกลัวเป็นความกล้า
ด้วยความรู้ ” 

            
 



 
 
 

-๑๘- 
กระบวนการคิดของการพัฒนาองค์กรต้อง “คิดก่อนทำ อย่าทำตามโดยไม่คิด” ไม่ใช่ว่าเห็นองค์กรอ่ืน

เขาเปลี่ยนแปลงด้วยวิธีนี้ ทำอย่างนี้ก็ทำตาม โดยที่ไม่รู้ว่า หลักคิด หลักการจริง คืออะไร ทำได้แต่ลอกเลียนแบบ 
สุดท้ายก็ไม่สามารถเอาไปใช้ได้จริง กระบวนการคิดที่ถูกต้องในการเปลี่ยนแปลง เมื่อเห็นใครทำอะไรดี ต้องคิด
ตามว่าทำได้หรือไม่ต้องมีความรู้ในการคิดต่อคิดต่าง แล้วสุดท้ายก็นำไปสู่การลงมือทำที่เป็นแบบฉบับของเราเอง 
อันนี้เป็นการคิดแบบสร้างสรรค์ Creative 

กระบวนการจัดการความเปลี่ยนแปลง (Change Management)ขององค์กร ต้องเปลี่ยนแปลงได้
ทั้งทีม อันดับแรกต้องมีเป้าหมายที่ชัดเจนและเป็นเป้าหมายที่ไปได้ทั้งทีม เกิดทีมที่สามารถปีนป่ายสู่จุดหมาย
ร่วมกันได้ เป็นทีมที่มีความมุ่งมั่นไปสู่เป้าหมายร่วมกัน เป็นทีมที่ช่วยเหลือเชื่อใจกัน เป็นทีมที่พร้อมข้ามผ่าน
ความท้าทายร่วมกัน และเป็นทีมที่มีความพร้อมเผชิญความเปลี่ยนแปลงในความเปลี่ยนแปลงได้ แต่ทั้งหมดนี้ถ้า
ไม่สามารถจัดการความเปลี่ยนแปลงได้ องค์กรหรือทีมต้องประสบกับความพ่ายแพ้ในการเปลี่ยนแปลงเสมอ 

 
 
นอกจากท่ีกล่าวมาแล้วองค์กรต้องสามารถสร้างคนที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 
“Vision” องค์กร เข้าใจในเป้าหมายขององค์กร ปัญหาวันนี้ผู้นำขององค์กรมีวิสัยทัศน์ องค์กรมีวิสัยทัศน์ 
ผู้บริหารขององค์กรเห็นภาพขององค์กรในอนาคต แต่ปัญหาคือ คนส่วนใหญ่ในองค์กรยังไม่สามารถจะตาม
ความคิดของผู้นำได้ ไม่สามารถเห็นภาพเดียวกับผู้นำได้เพราะฉะนั้นสิ่งที่วันนี้องค์กรต้องทำคือ เมื่อเราใส่ใจสิ่งที่
เรียกว่า “คน” 

เราต้องสามารถสร้างจุดเชื่อมต่อระหว่างความคิดของผู้นำกับผู้ตามให้สามารถเป็นเส้นทางเดียวกัน เห็น
ภาพเดียวกัน เพื่อจะให้รู ้สึกเหมือนกันนำไปสู่ความเปลี่ยนแปลง ที่เราปรารถนา และมุ่งหวังเหมือนกันได้
เพราะฉะนั้นเมื่อมีความชัดเจนในวิธีการที่จะทำ ก็เหมือนการสร้างสะพานเมื่อทุกคนมีสะพานที่เดินร่วมกัน ก็
สามารถเดินข้ามสะพานนี้ไปสู่เป้าหมายที่เราต้องการต่อได้ และเราต้องเตรียมคนที่มีทักษะที่เชี่ยวชาญมีความ
พร้อม เป็นคนที่มีความเข้าใจ และมองเห็นเป้าหมายร่วมกับการเติบโตขององค์กรได้ 
 

องค์กรต้อง คน คน 
ราชบัณฑิตยสถาน กล่าวไว้ว่า “คน” นามแปลว่า มนุษย์แต่กริยา “คน” แปลว่า กริยาที่เอามือหรือสิ่งอื ่นกวน 
เพื่อทำสิ่งที่นอนก้นหรือที่เกาะกันอยู่เป็นกลุ่มเป็นก้อนให้กระจายขยายตัวหรือกวนสิ่งต่างๆให้เข้ากัน ดังนั้น
องค์กรต้องการสร้าง Teamwork ก็คือต้องรู้จักการ คนคน คือ การกวนคน หรือกวนมนุษย์ในองค์กรให้เข้ากัน 
ให้เกิดการทำงานเป็น Teamwork 



 
-๑๙- 

 

                         
 
        ทีมท่ีไม่ใช่มีเพียงองค์ประกอบครบ แต่ไม่สามารถทำอะไรได้เราต้องการทีมที่สมบูรณ์ และสามารถทำงาน
ตามวัตถุประสงค์ตามวิสัยทัศน์หรือเป้าหมาย ที่ทีมต้องการได้  คนมีความสุข ก็จะย่อมนำไปสู่องค์กรแห่ง
ความสุข แต่มนุษย์เรามีความหลากหลายของอารมณ์ หลากหลายของความคิด และมีหลากหลายของบทบาทใน
สังคม องค์กรต้องเรียนรู้คนในองค์กร 

วันนี้ทุกคนในองค์กรปรารถนาเป็นเหมือนนาข้าวที่มีต้นกล้าที่เรียงรายเป็นแถวที่สวยงาม สามารถ
คาดหวังผลลัพธ์ของนาข้าวนี้กลายเป็นทุ่งนาที่มีรวงข้าวสีทองแต่ความจริงสภาพในการทำงานวันนี้ การมาทำงาน
แบบหลายชีวิตแค่รู้จักกันคือมาทำงานไปวันๆไม่สนใจใคร เมื่องานหนักและเสี่ ยงมากขึ้น ก็เกิดความรู้สึกโดด
เดี่ยวมากขึ้นคาดหวังความช่วยเหลือจากใครก็ช่วยอะไรไม่ได้ความรู้สึกเริ่มอ้างว้าง คนเราเมื่อโดดเดี่ยว อ้างว้าง 
เพราะไม่สามารถพึ่งพาใครในองค์กรได้ ก็เริ ่มเกิดกระบวนการป้องกันตนเองหรือการเกิดความรู้สึกตั้งป้อม
เผชิญหน้า และทุกคนพยายามจะบอกคนอื่นว่าตนเองใหญ่ตนเองมีความสามารถ อย่ามาข่มเหงกันนะ ก็คือเริ่ม
เข้าสู่กระบวนการใหญ่เจอใหญ่ สุดท้ายก็นำไปสู่ความขัดแย้งในองค์กรซึ่งเป็นกระบวนการที่เกิดขึ้นได้ในทุก
องค์กรที่ไม่ได้ให้ความสำคัญกับการบริหารความรู้สึกของการทำงานร่วมกันในองค์กร เพราะไม่เห็ นความสำคัญ
ของคน 

 
 



 
-๒๐- 

 

คนในองค์กรคือใครและสำคญัแค่ไหน? 
มนุษย์เรามีความต้องการที่ไม่มีสิ้นสุด การใช้ ทฤษฎีความต้องการของมาสโลว์ จะช่วยในการบริหารความ
ต้องการของคนในองค์กรและมีวิธีการสร้างความพึงพอใจที่เหมาะสมกับคนขององค์กร การนำแนวคิดไปใช้กับ
คนในองค์กรต้องเข้าใจปัจจัยที่มีผลต่อความคาดหวังของคน คือเพศ วัย สถานะทางสังคม สถานะครอบครัว 
ระดับการศึกษาซึ่งล้วนเป็นปัจจัยที่ทำให้ความคาดหวังของคนแตกต่างกันไป องค์กรต้องสามารถจัดแบ่งกลุ่มคน
ในองค์กรเพื่อให้ง่ายต่อการบริหารจัดการความต้องการที่แตกต่างสนองตอบความต้องการที่เหมาะสมในแต่ละ
กลุ่มนำไปสู่ความสุขในการทำงานและอยู่ร่วมกันในองค์กร 

ทรัพยากรมนุษย์ มีคุณค่าและมีเกียรติภูมิ 
“ทรัพยากรมนุษย์ คือ ทรัพยากรที่มีค่าท่ีมีอยู่ในตัวของมนุษย์ 

นับว่าเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าและมีเกียรติภูมิ ทรัพยากรที่ว่านั้นก็ ได้แก่ความรู้ ความสามารถ ความคิดต่างๆที่
มีอยู่ในตัวของมนุษย์ มนุษย์แต่ละคนจะมีทรัพยากรดังกล่าว ในระดับที่ต่างๆ บางคนมีมากบางคนมีปานกลาง 
และบางคนมีน้อย ซึ่งข้ึนอยู่กับว่ามนุษย์จะนำทรัพยากรเหล่านั้นมาใช้อย่างไรให้เกิดประโยชน์และมีคุณภาพ ” 

การบริหารองค์กรคือการบริหารคน คนเป็นทุนที่สำคัญองค์กรต้องจัดสรรและเพ่ิมมูลค่าของทุนมนุษย์
ในองค์กร ประโยคเหล่านี้คือความจริงเป็นความจริงที่องค์กรต้องตระหนักและเข้าใจในคุณค่าของคนเชื่อในความ 
สามารถของคน เชื่อว่าคนพัฒนาได้สร้างได้ ความท้าทายคือหาวิธีที่เหมาะสมจะหล่อหลอมคนอย่างที่องค์กร
ปรารถนาสอดคล้องกับความเจริญเติบโตขององค์กร 

                     
 

ดังนั้นองค์กรที่สามารถสร้างความผูกพันจนทำให้เกิดความรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่าต่อองค์กร คือ“การเพิ่ม
ประสิทธิภาพการทำงานทางอ้อมให้กับองค์กรนำไปสู่ประสิทธิภาพการผลิตที่ดีขึ้น ” 

”งาน HR วันนี้ต้องมุ่งทำให้คนมีความสุขในการทำงาน 

ร่วมกันการจัดการทรัพยากรมนุษย์ไม่จำกัดแค่เรื ่องการคัดคน การจัดคนต้องเปลี ่ยนแปลงไปสู่ 
“Human Relationship to Happy Relationship”คือ มุ่งสร้างความสัมพันธ์ที่ดีของคนในองค์กรนำไปสู่
การอยู่ร่วมกันทำงานร่วมกันอย่างมีความสุข งานพัฒนาทรัพยากรมนุษย์จึงต้องใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการ
ทำงานมากขึ้น นำไปสู่ทุกคนต้องมี “HR Mind” คือมีความตระหนักและความสามารถในการบริหารจัดการคน
ได ้

“ สมดุลของชีวิต ” จุดเปลี่ยนสู่องค์กรแห่งความสุข 
การจัดการทรัพยากรมนุษย์ต้องสามารถทำให้คนในองค์กรเข้าใจคำว่า “สมดุลของชีวิต” เพราะมนุษย์

ไม่ได้เก่งอย่างเดียวแล้วจะสามารถทำงานได้ดี จะต้องมี “Work Skill” คือทักษะการทำงานที่ดี และจะต้อง 
มี “Life Skill” คือ ทักษะการใช้ชีวิตที่ดี ควบคู่กันไป พูดง่ายๆคือมี IQ และ EQ สมดุลกัน ทำให้สามารถบริหาร
ความสามารถในการทำงานและการใช้ชีวิตของตนเองได้อย่างเต็มที่ ดังนั้นองค์กรต้องเพ่ิมคุณค่าของคนให้เกิด 

 



-๒๑- 
 
ความสามัคคีทำงานเป็นทีม มุ่งให้เกิดความสุขในการอยู่ร่วมกันมีความคิดสร้างสรรค์ในการทำงานร่วมกัน เป็น
องค์กรที่มีการทำงานเป็นระบบทีม (TEAMWORK) เป็นองค์กรที่มีความสุขในการทำงานร่วมกัน(HAPPY 8) 
และเป็นองค์กรที่มีความคิดสร้างสรรค์ในการอยู่ร่วมกันและมีการพัฒนาร่วมกัน (CREATIVITY) 

                             
                            
 

วัฒนธรรมองค์กร วิถีแห่งองค์กร 
วัฒนธรรม คือ สิ่งที่สร้างความเจริญให้กับหมู่คณะ วิถีชีวิตของหมู่คณะ องค์กรทุกแห่งจะต้องมี

วัฒนธรรมหรือวิถีท่ีเหมาะสมกับตนเองโดยต้องมีกระบวนการหล่อหลอมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรสามขั้นตอน คือ 
ขั้นที่หนึ่ง การมีตัวตน องค์กรต้องมีสิ่งที่บ่งบอกว่าการคิดการกระทำ การอยู่ร่วมกันในรูปแบบนี้คือตัวตนของ
องค์กรเราขั้นที่สอง ความเชื่อม่ัน องค์กรต้องสร้างความเชื่อมันในตัวตนขององค์กรกับคนในองค์กรเพ่ือให้ทุกคน
เชื่อมั่นว่าอย่างนี้ดีเหมาะกับองค์กรเราสามารถปฏิบัติในสิ่งที่องค์กรกำลังเปลี่ยนแปลงได้ทำแล้วดี 

ขั้นตอนที่สาม ความศรัทธา องค์กรที่ผ่านสองขั้นในการสร้างวัฒนธรรมองค์กรจะเกิดการกระทำซ้ำๆ
โดยไม่มีคำถามเพราะทุกคนรู้แล้วเข้าใจแล้วว่าสิ่งที่องค์กรเป็นนั้นดีที่สุดสำหรับองค์กรแล้วเมื่อองค์กรใดมีความ
ศรัทธาในการอยู่รวมกันมีความศรัทธาในการกระทำร่วมกันเกิดเป็นรูปแบบของตนเองที่ผ่านการหล่อหลอม 
สร้างสรรค์กลายเป็นเป็นวัฒนธรรมองค์กรของตนเอง 

“แล้ววันนี้คุณมีวัฒนธรรมขององค์กรแล้วหรือยัง?” 
ถ้าพฤติกรรมคนในองค์กรอยู่แบบเก่าหรืออยู่แบบหนักใจไปวันๆและไม่รับรู้อะไรทั้งสิ้นองค์กรคงไม่

สามารถอยู่รอดได้เพราะไม่สามารถต่อสู้กับความเปลี่ยนแปลงได้ องค์กรจึงต้องมีวัฒนธรรมขององค์กรและต้อง
เป็นรูปแบบของตนเองอย่างแท้จริง เพื่อสร้างความยั่งยืนของธุรกิจ และต้องให้ความสำคัญกับมนุษย์ในองค์กร
มากขึ้น ดังนั้นองค์กรต้องเปลี่ยนวัฒนธรรมให้ดีขึ้น หรือต้องสร้างวัฒนธรรมเพ่ือให้เหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจ
ขององค์กร ในการบริหารจัดการคนนั้นสิ่งสำคัญต้องมีศิลปะในการจัดการที่ดี จะต้องรู้ว่าจะ สร้างอะไรและจะ
สื่อออกไปในองค์กรได้อย่างไรทำให้คนในองค์กรเห็นภาพเดียวกันมุ่งมั่นไปสู่เป้าหมายเดียวกัน องค์กรแห่ง
ความสุขต้องมีศิลปะในการปั้นแต่งและจัดแต่งคนอย่างที่องค์กรต้องการได้ สอดคล้องกับวัฒนธรรมองค์กรของ
ตนเอง 

วัฒนธรรมองค์กรแห่งความสุข 
การให้ความสำคัญกับคน มีนโยบายและกิจกรรมการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เหมาะสม ให้เกิด

วัฒนธรรมองค์กรแท้จริงนำไปสู่องค์กรแห่งความสุขจากพ้ืนฐานให้ “คนเป็นคนสำคัญ” และมีขบวนการหรือรูป 
แบบที่เหมาะสมกับองค์กรของตนเอง ให้เกิดการทำงานเป็นทีมและมีความสุขในการทำงาน ให้คิดถึงองค์กรและ
ส่วนรวม เกิดเป็นTeamwork , Happy และ Creativity 

บทบาทหน้าที่ของคนในองค์กรกับการสร้างองค์กรแห่งความสุข 
ผู้บริหารจะต้องรับรู้ เข้าใจ และสนับสนุนหัวหน้างานขึ้นไปต้องมีความรู้ ความเข้าใจ และสามารถ

ปฏิบัติได้พนักงานจะต้องรับรู้ เข้าใจ ในการเปลี่ยนแปลงขององค์กรและ มีส่วนร่วมอย่างแท้จริง 
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เมื่อเป็นผู้นำของทีมแล้วทุกคนจะต้องมี “HR Mind” คือ มีความรู้ความเข้าใจพร้อมที่จะบริหารจัดการ
คนในทีม, ดูแลคนในทีมได้ และบริหารตนเองได้ โดยองค์กรต้องสร้างรูปแบบผู้นำให้เหมาะสมสอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ขององค์กรเพ่ือสร้างความยั่งยืนของการพัฒนาคนในองค์กรนำไปสู่องค์กรเข้มแข็ง และมีความสุขอย่าง
แท้จริง สร้างสายใยของวัฒนธรรมขององค์กรและสร้างจุดเชื่อมต่อวัฒนธรรมที่มีความสุข ให้เกิดวัฒนธรรมแห่ง
ความสุข 

ดังนั้นกิจกรรมต่างๆที่องค์กรทำอยู่ก็เพื่อสร้างความสุขให้กับทุกคนในองค์กร และจะกลายเป็นองค์กรที่
มีความสุขอย่างแท้จริง โดยสร้างความเป็นหนึ่ง การรวมกันให้เป็นทีมเดียวกันจะทำให้เกิด Team workและเป็น 
Teamwork ที่มีความสุข และมีความคิดสร้างสรรค์ที่ทำให้เกิดองค์กรพัฒนา และยั่งยืน 

ประโยชน์การสร้างองค์กรแห่งความสุข เพื่อเพิ่มค่าของทุนมนุษย์ในองค์กรพัฒนาขึ้น (Human 
capital), ความสุขความเชื่อใจในการทำงานร่วมกัน (High trust), การทำงานด้วยระบบทีม (Team–flow–
basedorganization), มีความคิดนวัตกรรมใหม่ (Innovation), มีประสิทธิภาพการผลิตที่ดีขึ้น (Productivity), 
เป็นที่ ยอมรับของสังคมมากข้ึน (SocialResponsibility), ได้รับผลประโยชน์และกำไรตามเป้าหมาย (Profit 
Requirement) 

                            
บทสรุป 

Happy Workplace คือ กระบวนการพัฒนาคนในองค์กรอย่างมีเป้าหมายและยุทธศาสตร์ให้
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ขององค์กรเพื่อให้องค์กรมีความสามารถและพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง นำพาองค์กร
ไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน 
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องค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งหวาย ดำเนินการตาม Happy Workplace ดังนี้ 
 

1. Happy Body การส่งเสริมด้านสุขภาพกายและใจ 

ภาพกจิกรรมโครงการจติอาสาพัฒนา ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2568 
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2. Happy Heart การส่งเสริมให้เกิดความเกื้อกูลในองค์กร 
ภาพกจิกรรมเนื่องในโอกาสวันคล้ายวนัพระบรมราชสมภพ พระบาทสมเด็จ

พระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพติร วันชาติ 

และวนัพ่อแห่งชาต ิ( 5 ธันวาคม 2567) 
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3. Happ Sociefy การส่งเสริมให้เกิดความสามัคคีในองค์กร 
ภาพกิจกรรมโครงการแข่งขันกีฬา 
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4. Happy Relax การส่งเสริมให้บุคลากรได้พัฒนาความรู้ความสามารถ 
ภาพกิจกรรมวันกรานต์ 
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5. Happy Brain การส่งเสริมให้บุคลากรได้พัฒนาความรู้ความสามารถ 
ภาพโครงการฝึกอบรมเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและศึกษาดูงาน 

ประจำปีงบประมาณ 2568  
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6. Happy Soul การส่งเสริมให้บุคลากรมีศีลธรรมในการดำเนินชีวิต 

     ภาพเข้าร่วมกจิกรรมเฉลมิพระเกยีรติเน่ืองในโอกาสวนัเฉลมิพระชนมพรรษา 
สมเด็จพระนางเจ้าสุทิดา พชัรสุธาพมิลลกัษณ์ 
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7. Happy Money การส่งเสริมด้านการอบรมและการวางแผนในการใช้จ่าย 
ภาพโครงการธนาคารขยะตำบลบุ่งหวาย 
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8. Happy Family การส่งเสริมสถาบันครอบครัวที่อบอุ่นและมั่นคง 

ภาพกิจกรรมวันเด็กแห่งชาติ 
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