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การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่สำคัญและต้องดำเนินการต่อเนื่อง เนื่องจากการ

กำหนดอัตรากำลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการกำหนดอัตราเงินเดือน  ค่าจ้าง ค่าตอบแทน ประโยชน์
ตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอ่ืน ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน  ประกอบองค์การบริหาร
ส่วนตำบลบุ่งหวาย  จำเป็นต้องจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี  ประจำปีงบประมาณ  2567 – 2569  ให้สอดรับและ
สัมพันธ์กับแผนอัตรากำลังฉบับเดิมเป็นสำคัญ  เพ่ือให้การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์
และต่อเนื่อง  ใช้ประกอบการบริหารจัดการอัตรากำลังของบุคลากรในสังกัด โดยหลักการดำเนินการจัดทำแผน
อัตรากำลังอยู่ภายใต้เงื่อนไข ดังนี้ 
    ๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตรา
ตำแหน่งและมาตรฐานของตำแหน่ง  ลงวันที่  22  พฤศจิกายน  2544  และ(ฉบับที่  2)  พ.ศ. 2558  ลงวันที่  4  กันยายน  
2558   กำหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล  กำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล ว่าจะมีตำแหน่งใด ระดับใด    
อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก 
ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบล ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล 
โดยให้องค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งหวาย จัดทำแผนอัตรากำลังของพนักงานส่วนตำบล เพ่ือใช้ในการกำหนดตำแหน่ง
โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดอุบลราชธานี ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการ
ที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด 
      ๑.2 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล ( ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการกำหนดตำแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยกำหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนตำบล  จัดทำแผนอัตรากำลังของ
องค์การบริหารส่วนตำบล เพ่ือเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล โดยเสนอให้
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดอุบลราชธานี  พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยกำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล 
แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง วิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล 
วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลัง และกำหนด
หลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการกำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล ตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
    1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งหวาย จึงได้จัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ปี  ประจำปีงบประมาณ  2567 – 2569 ขึ้น 
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๒.๑ วัตถุประสงค์ จากการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
2.1.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งหวาย มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่ 

เหมาะสม ไม่ซ้ำซ้อน 
    ๒.1.๒ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งหวาย มีการกำหนดตำแหน่งการจัดอัตรากำลัง โครงสร้าง
ให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งหวาย ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
แต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2542 
    ๒.1.๓ เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดอุบลราชธานี สามารถตรวจสอบการกำหนด
ตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งขององค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งหวาย ว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
    ๒.1.๔ เพ่ือเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังการพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งหวาย 
    ๒.1.๕ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งหวาย สามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุแต่งตั้ง
พนักงานส่วนตำบล เพ่ือให้การบริหารงาน ขององค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งหวาย เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิด
ผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลด
ภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็นในการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็น
อย่างดี 
    ๒.1.๖ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งหวาย สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหาร         
งานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด 

๒.๒ ประโยชน์ จากการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
2.2.๑ ผู้บริหารและพนักงานส่วนตำบล ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตรา 

กำลังคน ตำแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ต้องการ 
2.2.2 องค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งหวาย มีอัตรากำลังที่เหมาะสม เพ่ือเป็นเครื่องมือในการ 

บริหาร สร้างขวัญกำลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน 
2.2.๓ การจัดทำแผนอัตรากำลัง ทำให้สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดข้ึนในอนาคต และสามารถ 

เตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้ 
2.2.๔ การจัดทำแผนอัตรากำลัง ทำให้ทราบข้อมูลพื้นฐานทั้งด้าน จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส และ 

อุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากร
บุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ 

2.2.๕ การจัดทำแผนอัตรากำลัง เป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล และ 
วางแผนให้สอดคล้องกับการดำเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
นำไปสู่เป้าหมายในภาพรวมได้ 
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กรอบแนวคิด เรื่องการวางแผนอัตรากำลัง 
 3.1 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากำลัง 
การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนกำลังคนในภาพรวมขององค์กร ซึ่งนักวิชาการ   
ในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี้ 

The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ให้ความหมายของการวางแผน
กำลังคน คือ “กระบวนการที่เป็นระบบในการระบุความต้องการทุนมนุษย์ เพ่ือมาทำงานให้บรรลุเป้าหมายองค์กร 
และดำเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่างๆ เพ่ือให้บรรลุความต้องการดังกล่าว” ดังนั้นในการกำหนดกรอบอัตรากำลังใน
ความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการกำหนดจำนวนและคุณภาพของทุนมนุษย์ที่องค์กรต้องการเพ่ือให้สามารถ
ทำงานได้ตามเป้าหมายขององค์กร 

International Personnel Management Association (IPMA) ให้ความหมายของการวางแผน
กำลังคน คือ “การวางกลยุทธ์ด้านกำลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจขององค์กร โดยการวิเคราะห์สภาพกำลังคน
ขององค์กรที่มีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการกำลังคนในอนาคตว่ามีส่วนต่างของความต้องการอย่างไร 
เพ่ือที่จะพัฒนาหรือวางแผนดำเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่วางไว้” โดยการกำหนด
กรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจเป็นการหาความต้องการกำลังในอนาคตที่จะทำให้องค์กรบรรลุภารกิจ 
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้ (Mission-based manpower planning) 

ศุภชัย ยาวะประภาษ ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า “เป็นกระบวนการในการกำหนด
ความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์กรต้องการบุคลากรประเภทใด จำนวนเท่าไร และรวมถึง
วิธีการในการได้มาซึ่งบุคลากรที่กำหนดไว้ล่วงหน้านี้ด้วย การได้มาซึ่งบุคลากรนี้ รวมตั้งแต่การสรรหาคัดเลือกจาก
ภายนอกองค์กร ภายในองค์กร ตลอดจนการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรภายในให้มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่
ต้องการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใช้ประโยชน์จากบุคลากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด
แก่องค์การ”  

สำนักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผนกำลังคนเชิงกลยุทธ์
ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การดำเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์เกี่ยวกับอุปสงค์ และ
อุปทานด้านกำลังคน เพ่ือนำไปสู่การกำหนดกลวิธีที่จะให้ได้กำลังคนในจำนวนและสมรรถนะที่เหมาะสมมา
ปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนากำลังคนเหล่านั้นอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง ทั้งนี้เพื่อ
ธำรงรักษากำลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง” 

กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคน ในคู่มือการจัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ปี ว่า การวางแผนกำลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากรมนุษย์เป็นกิจกรรม
หรืองาน ในการกำหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าเพ่ือเป็นแนวทางสำหรับดำเนินการ
ให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยการดำเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์ และวิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์ 
และอุปทานกำลังงาน เพ่ือนำไปสู่การกำหนดวิธีการที่จะให้ได้กำลังคนที่มีความรู้ ความสามารถอย่างเพียงพอ หรือ
กล่าวโดยทั่วไป การมีจำนวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลาต้องการ  เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรร

3. กรอบแนวคิด ทฤษฎี ขอบเขตความสำคัญและกระบวนการในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป ี
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จำนวนอัตรากำลังที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ต้องการเข้ามาทำงานในองค์กรในช่วงเวลาที่
เหมาะสม เพ่ือปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนกำลังคนคือ วิธีการที่จะให้
ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหล่านั้นให้อยู่กับองค์กรต่อไป 

จากคำจำกัดความของนักวิชาการต่างๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการกำหนดกรอบอัตรากำลังนั้นเป็นการระบุ
ว่าองค์กรต้องการจำนวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดทั้งในปัจจุบันและอนาคต
เพื่อให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
 การวิ เคราะห์ภารกิจ  อำนาจหน้ าที่ ความรับผิดชอ บขององค์การบริหารส่ วนตำบลบุ่ งหวาย                  
ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล  พ .ศ. 2537  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผน
และข้ันตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2542   ตลอดจนกฎหมายอื่นให้สอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของ
รัฐบาล นโยบายผู้บริหาร  และสภาพปัญหาในพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งหวาย   บรรลุผลตามพันธกิจ
ที่ตั้งไว้จำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลัง  ตามหน่วยงานต่างๆ  ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดำเนินการ  โดยมุมมองนี้
เป็นการพิจารณาว่า  งานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่  อย่างไร  หากงานที่ทำ
อยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคตก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทาง           
ในอนาคต  รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว  อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วน
ราชการเปลี่ยนแปลงไป  ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องกำลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต ดังนี้ 

1. กรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579)  
เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์  “ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน  เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนา      

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” นำไปสู่การพัฒนาให้คนไทยมีความสุข และตอบสนองตอบต่อการบรรลุ               
ซึ่งผลประโยชน์แห่งชาติ ในการที่จะพัฒนา คุณภาพชีวิต สร้างรายได้ระดับสูง เป็นประเทศพัฒนาแล้ว  และสร้าง
ความสุขของ คนไทย สังคมมีความมั่นคง เสมอภาคและ เป็นธรรม ประเทศสามารถแข่งขันได้ในระบบ เศรษฐกิจ 

1.ด้านความม่ันคง 
 (1) เสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักและการปกครองระบอบ ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรง
เป็นประมุข 
  (2) ปฏิรูปกลไกการบริหารประเทศและพัฒนาความมั่นคงทางการ เมือง ขจัดคอร์รัปชั่น สร้างความเชื่อมั่น
ในกระบวนการยุติธรรม  

(3) การรักษาความมั่นคงภายในและความสงบเรียบร้อยภายใน ตลอดจนการบริหารจัดการความมั่นคง
ชายแดนและชายฝั่งทะเล   

(4) การพัฒนาระบบ กลไก มาตรการและความร่วมมือระหว่าง ประเทศทุกระดับ และรักษาดุลยภาพ 
ความสัมพันธ์กับประเทศ มหาอำนาจ เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคงรูปแบบใหม่ 
  (5) การพัฒนาเสริมสร้างศักยภาพการผนึกกำลังป้องกันประเทศ การรักษาความสงบเรียบร้อย
ภายในประเทศ สร้างความร่วมมือกับ ประเทศเพ่ือนบ้านและมิตรประเทศ  

(6) การพัฒนาระบบการเตรียมพร้อมแห่งชาติและระบบบริหาร จัดการภัยพิบัติ รักษาความมั่นคงของฐาน
ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม  (7) การปรับกระบวนการท างานของกลไกที่เก่ียวข้องจากแนวดิ่งสู่    แนวระนาบ
มากขึ้น 
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2.ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน   
(1) การพัฒนาสมรรถนะทางเศรษฐกิจ ส่งเสริมการค้า การลงทุน พัฒนาสู่ชาติการค้า  
(2) การพัฒนาภาคการผลิตและบริการ เสริมสร้างฐานการผลิตเข้มแข็ง ยั่งยืน และส่งเสริมเกษตรกรราย

ย่อยสู่เกษตรยั่งยืนเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
(3) การพัฒนาผู้ประกอบการและเศรษฐกิจชุมชน พัฒนาทักษะ ผู้ประกอบการ ยกระดับผลิตภาพแรงงาน

และพัฒนา SMEs สู่สากล   
(4) การพัฒนาพ้ืนที่เศรษฐกิจพิเศษและเมือง  พัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ ชายแดน และพัฒนาระบบเมือง

ศูนย์กลางความเจริญ  
(5) การลงทุนพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ด้านการขนส่ง  ความม่ันคงและพลังงาน ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ และการวิจัย และพัฒนา 
 (6) การเชื่อมโยงกับภูมิภาคและเศรษฐกิจโลก สร้างความเป็นหุ้นส่วน การพัฒนากับนานาประเทศ 

ส่งเสริมให้ไทยเป็นฐานของการประกอบ ธุรกิจ ฯลฯ 
 3.ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 

(1) พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต  
(2) การยกระดับการศึกษาและการเรียนรู้ให้มีคุณภาพเท่าเทียมและทั่วถึง   
(3) ปลูกฝังระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีพึงประสงค์  
(4) การสร้างเสริมให้คนมีสุขภาวะที่ดี ี (5) การสร้างความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทย 

 4.ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาค และเท่าเทียมกันทางสังคม 
(1) สร้างความม่ันคงและการลดความเหลื่อมล้ำ ทางเศรษฐกิจและสังคม  
(2) พัฒนาระบบบริการและระบบบริหารจัดการสุขภาพ   
(3) มีสภาพแวดล้อมและนวัตกรรมที่เอ้ือต่อการดำรงชีวิตในสังคมสูงวัย   
(4) สร้างความเข้มแข็งของสถาบันทางสังคม ทุนทางวัฒนธรรมและ ความเข้มแข็งของชุมชน  
(5) พัฒนาการสื่อสารมวลชนให้เป็นกลไกในการสนับสนุนการพัฒนา 

 5.ด้านการสร้างการเติบโตบน คุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม   
 (1) จัดระบบอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูและป้องกันการทำลาย ทรัพยากรธรรมชาติ  

(2) วางระบบบริหารจัดการน้ำให้มีประสิทธิภาพทั้ง 25  ลุ่มน้ำ เน้นการปรับระบบการบริหารจัดการ
อุทกภัย อย่างบูรณาการ  

(3) การพัฒนาและใช้พลังงานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม   
(4) การพัฒนาเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศและเมืองที่เป็น มิตรกับสิ่งแวดล้อม  
(5) การร่วมลดปัญหาโลกร้อนและปรับตัวให้พร้อมกับการ เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
(6) การใช้เครื่องมือทางเศรษฐศาสตร์และนโยบายการคลัง เพื่อสิ่งแวดล้อม 

 6.ด้านการปรับสมดุลและพัฒนา ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ   
 (1) การปรับปรุงโครงสร้าง บทบาท ภารกิจของหน่วยงาน ภาครัฐ ให้มีขนาดที่เหมาะสม  
  (2) การวางระบบบริหารราชการแบบบูรณาการ  

(3) การพัฒนาระบบบริหารจัดการกำลังคนและพัฒนา บุคลากรภาครัฐ  
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(4) การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ   
(5) การปรับปรุงกฎหมายและระเบียบต่าง ๆ   
(6) ให้ทันสมัย เป็นธรรมและเป็นสากล  
(7) พัฒนาระบบการให้บริการประชาชนของหน่วยงานภาครัฐ  
(8) ปรับปรุงการบริหารจัดการรายได้และรายจ่ายของภาครัฐ 
 

2. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ประกาศ ณวันที่ 24 ตุลาคม 2565 

• หมุดหมายที่ ๑ ไทยเป็นประเทศชั้นนำด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง การเพ่ิมมูลค่าของ
สินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปสูงขึ้น การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบบริหารจัดการ เพื่อคุณภาพ 
ความมั่นคงทางอาหารและความยั่งยืนของภาคเกษตรและการเพ่ิมศักยภาพและบทบาทของ
ผู้ประกอบการเกษตรในฐานะหุ้นส่วนเศรษฐกิจของห่วงโซ่อุปทานที่ได้รับส่วนแบ่งประโยชน์อย่าง
เหมาะสมและเป็นธรรม 

• หมุดหมายที่ ๒ ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน  การเปลี่ยนการ
ท่องเที่ยวไทยเป็นการท่องเที่ยวคุณภาพสูงที่เชื่อมโยงกับอุตสาหกรรมและบริการที่มีศักยภาพอ่ืน การ
ปรับโครงสร้างการท่องเที่ยวให้พ่ึงพานักท่องเที่ยวในประเทศและมีการกระจายโอกาสทางเศรษฐกิจมาก
ขึ้น และการท่องเที่ยวไทยต้องมีการบริหารจัดการอย่างยั่งยืนในทุกมิติ 

• หมุดหมายที่ ๓ ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าที่สำคัญของโลก  การสร้างอุปสงค์ของรถยนต์
ไฟฟ้าประเภทต่าง ๆ เพ่ือการใช้ในประเทศและส่งออก ผู้ประกอบการเดิมสามารถปรับตัวไปสู่การผลิต
ยานยนต์ไฟฟ้าและมีการลงทุนเทคโนโลยียานยนต์ไฟฟ้าที่สำคัญภายในประเทศ และการสร้างความ
พร้อมของปัจจัยสนับสนุนอย่างเป็นระบบ  

• หมุดหมายที่ ๔ ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง ไทยมีศักยภาพในการสร้าง
มูลค่าทางเศรษฐกิจจากสินค้าและบริการสุขภาพองค์ความรู้ด้านการแพทย์และสาธารณสุขมีศักยภาพ 
เอ้ือต่อการสร้างมูลค่าเพ่ิมในสินค้าและบริการทางสุขภาพประชาชนไทยได้รับความเป็นธรรมในการ
เข้าถึงบริการสุขภาพ และมีระบบบริหารจัดการภาวะฉุกเฉินด้านสุขภาพมีความพร้อมรองรับภัยคุกคาม
สุขภาพ 

• หมุดหมายที่ ๕ ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่สำคัญของภูมิภาค 
ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนในภูมิภาค ไทยเป็นห่วงโซ่อุปทานของภูมิภาค และไทยเป็นประตูและทาง
เชื่อมโครงข่ายคมนาคมและโลจิสติกส์ของภูมิภาค 

• หมุดหมายที่ ๖ ไทยเป็นศูนย์กลางอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะและอุตสาหกรรมดิจิทัลของ
อาเซียน  เศรษฐกิจดิจิทัลภายในประเทศมีการขยายตัวเพ่ิมขึ้น  การส่งออกของอุตสาหกรรม
อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะของประเทศเพ่ิมขึ้น และอุตสาหกรรมดิจิทัลและอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์
อัจฉริยะของประเทศมีความเข้มแข็งขึ้น 
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• หมุดหมายที่ ๗ ไทยมี SMEs ที่เข้มแข็งมีศักยภาพสูงและสามารถ แข่งขันได้ วิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อมมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ืออำนวยต่อการเติบโตและแข่งขันได้ วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
มีศักยภาพสูงในการดำเนินธุรกิจ สามารถยกระดับและปรับตัวเข้าสู่การแข่งขันใหม่  และวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดย่อมสามารถเข้าถึงและได้รับการส่งเสริมอย่างมีประสิทธิผลจากภาครัฐ 

• หมุดหมายที่ ๘ ไทยมีพื้นที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ปลอดภัยเติบโตได้อย่างยั่งยืน  การเจริญเติบโต
ทางเศรษฐกิจของภาคและการลงทุนในเขตเศรษฐกิจพิเศษขยายตัวเพ่ิมขึ้น  ความไม่เสมอภาคในการ
กระจายรายได้ของภาคลดลง และการพัฒนาเมืองให้มีความน่าอยู่ อย่างยั่งยืน มีความพร้อมในการ
รับมือและปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงทุกรูปแบบ เพ่ือให้ประชาชนทุกกลุ่มมีคุณภาพชีวิตที่ดีอย่างทั่วถึง 

• หมุดหมายที่ ๙ ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลงและมีความคุ้มครองทางสังคมที่เพียงพอเหมาะสม 
ครัวเรือนที่มีแนวโน้มกลายเป็นครัวเรือนยากจนข้ามรุ่น มีโอกาสในการเลื่อนสถานะทางเศรษฐกิจและ
สังคม จนสามารถหลุดพ้นจากความยากจนได้อย่างยั่งยืน  และคนทุกช่วงวัยได้รับความคุ้มครองทาง
สังคมท่ีเพียงพอต่อการดารงชีวิต 

• หมุดหมายที่ ๑๐ ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ำ การเพ่ิมมูลค่าจากเศรษฐกิจ
หมุนเวียน และการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ  การอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และใช้ประโยชน์จาก
ทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน การสร้างสังคมคาร์บอนต่ำและยั่งยืน 

• หมุดหมายที่ ๑๑ ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ ความเสียหายและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
ลดลง ความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศลดลง และสังคมไทยมีภูมิคุ้มกัน
จากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

• หมุดหมายท่ี ๑๒ ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูงมุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 
คนไทยได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพในทุกช่วงวัยมีสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับโลกยุคใหม่ มี
คุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม มีคุณธรรม จริยธรรม และมีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง
อย่างพลิกโฉมฉับพลันของโลก สามารถดำรงชีวิตร่วมกันในสังคมได้อย่างสงบสุข กำลังคนมีสมรรถนะสูง 
สอดคล้องกับความต้องการของภาคการผลิตเป้าหมาย และสามารถสร้างงานอนาคต  และประชาชนทุก
กลุ่มเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

• หมุดหมายที่ ๑๓ ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัยมีประสิทธิภาพและตอบโจทย์ประชาชน การบริการภาครัฐ   
มีคุณภาพ เข้าถึงได้ และภาครัฐที่มีขีดสมรรถนะสูง คล่องตัว 
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3. นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภา (นโยบายหลัก ๑๒ ด้าน) 
• การปกป้องและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์ สืบสาน รักษา ต่อยอด ศาสตร์พระราชาและโครงการ     

อันเนื่องมาจากพระราชดำริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว มาเป็นหลักสำคัญในการบำบัดทุกข์และ
บำรุงสุขให้ประชาชน และพัฒนาประเทศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ต่อยอดการดำเนินการ
ของหน่วยพระราชทานและประชาชนจิตอาสาพระราชทานตามแนวพระราชดำริ  และสร้างความ
ตระหนักรู้ เผยแพร่ และปลูกฝังให้ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องและเป็นจริงเกี่ยวกับสถาบัน
พระมหากษัตริย์และพระราชกรณียกิจเพ่ือประชาชน ตลอดจนพระมหากรุณาธิคุณของพระมหากษัตริย์
ทุกพระองค ์

• การสร้างความมั่นคงและความปลอดภัยของประเทศและความสงบสุขของประเทศ  รักษาและป้องกัน
อธิปไตยและความมั่นคงภายในของประเทศ ปลูกจิตสำนึก เกียรติภูมิ และศักดิ์ศรีความเป็นชาติไทย 
การมีจิตสาธารณะและการมีส่วนร่วมทำประโยชน์ให้ประเทศ รักษาผลประโยชน์ของชาติ  ความสามัคคี
ปรองดองและความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ระหว่างกันของประชาชน พัฒนาและเสริมสร้างการเมืองการปกครอง
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขที่มีธรรมาภิบาล ความรักชาติและความ
เป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกัน สร้างความสงบและความปลอดภัยตั้งแต่ระดับชุมชน และแก้ไขปัญหายาเสพติด
อย่างจริงจังทั้งระบบ 

• การทำนุบำรุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม ส่งเสริมวัฒนธรรมและเอกลักษณ์ของชาติ ปลูกฝังค่านิยม
และวัฒนธรรมที่ดีทั้งด้านคุณธรรม จริยธรรม กตัญญู ความซื่อสัตย์ การมีวินัย เคารพกฎหมาย มีจิต
สาธารณะและการมีส่วนร่วมทำประโยชน์ให้ประเทศ และเป็นพลเมืองที่ดี  ทำนุบำรุงศาสนาให้มีความ
เข้มแข็ง และสร้างความรู้ ความเข้าใจในขนบธรรมเนียม ประเพณี วัฒนธรรมของประเทศเพ่ือนบ้าน 
ยอมรับและเคารพในประเพณี วัฒนธรรมของกลุ่มชาติพันธุ์ และชาวต่างชาติที่มีความหลากหลาย       
ในลักษณะพหุสังคมที่อยู่ร่วมกัน 

• การสร้างบทบาทของไทยในเวทีโลก สร้างบทบาทท่ีสร้างสรรค์ของไทยในภูมิภาคและเวทีโลก เสริมสร้าง
ความเป็นปึกแผ่นของอาเซียน ส่งเสริมความสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจและวัฒนธรรม ส่งเสริมความร่วมมือ
ระหว่างประเทศด้านความมั่นคง และขับเคลื่อนงานการทูตเชิงรุกเพ่ือประชาชน 

• การพัฒนาเศรษฐกิจและความสามารถในการแข่งขันของไทย พัฒนาเศรษฐกิจมหภาค การเงินและการ
คลัง พัฒนาภาคอุตสาหกรรม พัฒนาภาคเกษตร พัฒนาภาคการท่องเที่ยว พัฒนาการค้าการลงทุนเพ่ือ
มุ่งสู่การเป็นชาติการค้า การบริการและการลงทุนในภูมิภาค  พัฒนาสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน พัฒนา
โครงสร้างพ้ืนฐานด้านดิจิทัลและการมุ่งสู่การเป็นประเทศอัจฉริยะ  พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้าน
วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีการวิจัยและพัฒนา และนวัตกรรม และการขับเคลื่อนเศรษฐกิจยุคใหม ่

• การพัฒนาพ้ืนที่เศรษฐกิจและการกระจายความเจริญสู่ภูมิภาค ส่งเสริมพ้ืนที่เศรษฐกิจพิเศษเพ่ือเป็น
ศูนย์กลางทางเศรษฐกิจของเอเชีย และการส่งเสริมและเร่งรัดการพัฒนาเมืองอัจฉริยะน่าอยู่ทั่วประเทศ 

• การพัฒนาสร้างความเข้มแข็งจากฐานราก ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนและผลิตภัณฑ์ชุมชน สร้างความ
เข้มแข็งของชุมชน ส่งเสริมบทบาทภาคเอกชนในการช่วยพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจ 
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• การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้และการพัฒนาศักยภาพของคนไทยทุกช่วงวัย  ส่งเสริมการพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย พัฒนาบัณฑิตพันธุ์ใหม่ พัฒนาอาชีวะ พัฒนาคุณภาพวิชาชีพ และพัฒนาแรงงานรองรับ
อุตสาหกรรม ๔.๐ ดึงดูดคนเก่งจากท่ัวโลกเข้ามาร่วมทำงานกับคนไทย และส่งเสริมผู้มีความสามารถสูง 
วิจัยและพัฒนานวัตกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาทักษะทุกช่วงวัย 
และจัดทำระบบปริญญาชุมชนและการจัดอบรมหลักสูตรระยะสั้น 

• การพัฒนาระบบสาธารณสุขและหลักประกันทางสังคม พัฒนาระบบบริการสาธารณสุข แพทย์สมัยใหม่ 
และแพทย์แผนไทย ส่งเสริมการป้องกัน และควบคุมปัจจัยเสี่ยงต่อสุขภาพ  พัฒนาและยกระดับความรู้
อาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมู่บ้าน (อสม.) สร้างหลักประกันทางสังคมที่ครอบคลุมด้านการศึกษา 
สุขภาพ การมีงานทำ ที่เหมาะสมกับประชากรทุกกลุ่ม 

• การฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและการรักษาสิ่งแวดล้อมเพ่ือสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน  ปกป้อง รักษา 
ฟ้ืนฟูทรัพยากรป่าไม้และสัตว์ป่า ปรับปรุงระบบที่ดินทำกินและลดความเหลื่อมล้ำด้านการถือครองที่ดิน 
ส่งเสริมการบริหารจัดการน้ำทั้งระบบ แหล่งน้ำชุมชน และทะเล สร้างความมั่นคงของฐานทรัพยากรแร่ 
และทรัพยากรทางทะเล และชายฝั่งเพ่ือการพัฒนาประเทศและเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
แก้ไขปัญหาก๊าซเรือนกระจกและผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  พัฒนาระบบการ
จัดการสิ่ งแวดล้อมภายใต้แนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน  พัฒนากลไกแก้ไขปัญหาความขัดแย้ง             
ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และการแก้ไขปัญหาการจัดการขยะและของเสียอย่างเป็น
ระบบ 

• การปฏิรูปการบริหารจัดการภาครัฐ พัฒนาโครงสร้างและระบบการบริหารจัดการภาครัฐสมัยใหม่  
ปรับเปลี่ยนกระบวนการอนุมัติ อนุญาตของทางราชการที่มีความสำคัญต่อการประกอบธุรกิจและดำเนิน
ชีวิตของประชาชนให้เป็นระบบดิจิทัล พัฒนาระบบข้อมูลขนาดใหญ่ในการบริหารราชการแผ่นดิน 
เปิดเผยข้อมูลภาครัฐสู่สาธารณะ ส่งเสริมระบบธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการภาครัฐ พัฒนากลไกให้
ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาบริการสาธารณะและการตรวจสอบภาครัฐ ปรับปรุงระเบียบ กฎหมาย 
เพ่ือเอ้ือต่อการทำธุรกิจและการใช้ชีวิตประจำวัน กระจายอำนาจ ความรับผิดชอบ และเพ่ิมบทบาทการ
ปกครองขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และส่งเสริมบทบาทของเอกชนและชุมชนในการให้บริการ
สาธารณะ 

• การป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบและกระบวนการยุติธรรม แก้ไขปัญหาทุจริต
และประพฤติมิชอบ ปฏิรูปกระบวนการยุติธรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

  
 แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 องค์การบริหารสว่นตำบลบุ่งหวาย 

    10 

 
4.แผนพัฒนาจังหวัดอุบลราชธานี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
 เป้าหมายการพัฒนาจังหวัด “ เมืองน่าอยู่ทันสมัย เกษตรปลอดภัยมูลค่าสูง เศรษฐกิจชีวภาพ ศูนย์กลาง
การค้า การลงทุน  เมืองท่องเที่ยวแห่งความสุขหลายมิติสู่สากล”  

• ประเด็นการพัฒนาที่ ๑ การพัฒนาเมืองน่าอยู่ทันสมัย การสร้างเสริมพลเมืองให้มีสุขภาพและคุณภาพ
ชีวิตที่ดี การพัฒนาและยกระดับคุณภาพทางการศึกษาทุกระดับให้มีคุณภาพระบบสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน
และสิ่งอานวยความสะดวก เพียงพอ ทันสมัย เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและสุขภาพพัฒนาและใช้พลังงาน
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และประชาชนมีความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

• ประเด็นการพัฒนาที่ ๒ การส่งเสริมเกษตรปลอดภัยมูลค่าสูง ส่งเสริมให้เกษตรกรและสถาบัน
เกษตรกรยกระดับการผลิตให้มีประสิทธิภาพและได้มาตรฐาน รวมทั้ง สร้างมูลค่าสินค้าเกษตร เพ่ือ
ตอบสนองความต้องการด้วยระบบตลาดนาการผลิต บนพ้ืนฐานข้อมูล Big Data ด้านการเกษตร และใช้
ประโยชน์จากดิจิทัลแพลตฟอร์ม สร้างความภาคภูมิใจในอาชีพเกษตรกรรม สามารถพ่ึงพาตนเองได้ มี
การถ่ายทอดความรู้อย่างต่อเนื่อง เกิดการรวมกลุ่มเกษตรกรและเชื่อมโยงเครือข่ายกับภายนอกอย่าง
เข้มแข็ง และลดความเหลื่อมล้ำทางรายได้ และส่งเสริมการบริหารจัดการทรัพยากรการเกษตรอย่างมี
ประสิทธิภาพ สามารถปรับตัวและสร้างภูมิคุ้มกันรองรับการเกิดภัยพิบัติธรรมชาติและโรคระบาด 

• ประเด็นการพัฒนาที่ ๓ การส่งเสริมเศรษฐกิจชีวภาพ  ส่งเสริมการนำผลงานวิจัย เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับเศรษฐกิจชีวภาพมาประยุกต์ใช้งาน และยกระดับการใช้ประโยชน์จากทรัพยากร
ทางชีวภาพของพ้ืนที่อย่างมีมาตรฐาน สร้างมูลค่าเพ่ิมและมูลค่าใหม่จากทรัพยากรทางชีวภาพของพ้ืนที่ 

• ประเด็นการพัฒนาที่ ๔ การพัฒนาศูนย์กลางการค้าการลงทุน  พัฒนาศักยภาพการค้าชายแดนสู่
ประเทศเพ่ือนบ้านและอนุภูมิภาคลุ่มน้าโขง พัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันให้กับผู้ประกอบการสู่
ตลาดสากล ยกระดับการผลิตสินค้าและบริการให้ได้คุณภาพมาตรฐานสู่สากล และสร้างโอกาสในการ
เข้าถึงและขยายช่องทางการตลาดทุกระดับ 

• ประเด็นการพัฒนาที่ ๕ การส่งเสริมเมืองท่องเที่ยวแห่งความสุขหลายมิติสู่สากล เพ่ิมศักยภาพและ
สร้างมูลค่าด้านการท่องเที่ยวเชิงคุณภาพ 
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5. แผนพัฒนาท้องถิ่น พ.ศ.2566-2570 

วิสัยทัศน์ องค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งหวาย 
 “องค์การบริหารส่วนตำบลก้าวหน้า  ปวงประชาเข้มแข็ง  แหล่งปฏิบัติธรรม  เกษตรกรรมพ้ืนบ้าน  
รากฐานเศรษฐกิจพอเพียง 
 ยุทธศาสตร์การพัฒนา 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาด้านคมนาคมและโครงสร้างพ้ืนฐาน 
• พันธกิจ จัดให้มีโครงสร้างพื้นฐานและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำ 
• เป้าประสงค์ เพ่ือก่อสร้างและซ่อมบำรุงทางคมนาคมทั้งทางบกและทางน้ำให้มาความสะดวกรวดเร็ว และมี 
ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ รวมทั้งโครงสร้างพ้ืนฐาน ที่สมบูรณ์และมาตรฐาน เพ่ือสนับสนุนยุทธศาสตร์
ด้านอื่นๆ ให้ประสบความสำเร็จ โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านคมนาคมขนส่งด้านความสงบเรียบร้อยและความสงบสุขของ
ประชาชนและด้านเศรษฐกิจ 
• ค่าเป้าหมาย 

1. มีการก่อสร้างและซ่อมบำรุงทางคมนาคมทั้งทางบกและทางน้ำให้มีความสะดวกรวดเร็วได้มาตรฐาน 
2. มีระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการที่สมบูรณแ์ละได้มาตรฐาน 
3. โครงสร้างพื้นฐาน มีความสะดวก สมบูรณ์และไดม้าตรฐาน 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
• พันธกิจ  สนับสนุนและส่งเสริมการประกอบอาชีพ 
• เป้าประสงค์ เพ่ือสนับสนุนเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนทางเศรษฐกิจระดับบุคคล ครอบครัวและชุมชน 
ท้องถิ่น โดยเฉพาะผลิตผลทางการเกษตรอินทรีย์และการแปรรูปสินค้าทางการเกษตร  ให้มีความสามารถและทักษะ
ในการพัฒนาฝีมือในการผลิตส่งเสริมกลุ่มอาชีพ ให้ความรู้เกี่ยวกับอาชีพแก่ประชาชนให้สามารถประกอบอาชีพ 
สร้างรายได้ให้กับตนเองและครอบครัวได้เพ่ิมมูลค่าของสินค้าและสามารถขยายการตลาดไปสู่ตลาดกลาง ซึ่งเป็นไป
ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาเกษตรอินทรีย์และการแปรรูปสินค้าเกษตร และยุทธศาสตร์สร้างความสามารถในการ
แข่งขันทางเศรษฐกิจและแก้ไขปัญหาความยากจนของจังหวัดอุบลราชธานี 

• ค่าเป้าหมาย 
1.ประชาชนมีรายได้เพ่ิมข้ึนและรายจ่ายลดลง 
2. จำนวนเกษตรกรที่ทำการเกษตรตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
3. การสนับสนุนการดำเนินการของศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจำตำบล 
4. จำนวนการส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาฝีมือแก่กลุ่มอาชีพต่างๆ ในตำบล 
5. จำนวนการส่งเสริมการทำเกษตรอินทรีย์  การทำปุ๋ยอินทรีย์และปุ๋ยชีวภาพ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3  ด้านการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
• พันธกิจ ส่งเสริมการศึกษาท้ังในระบบ และนอกระบบ บำรุงรักษาศิลปวัฒนธรรมประเพณี  และภูมิปัญญา

ท้องถิ่น 

• เป้าประสงค์ 
1.เพ่ือเสริมสร้างทักษะของคนภายในชุมชนทั้งทางด้านจิตใจ ด้านการศึกษา ด้านสวัสดิการและสังคม ด้าน 

กีฬา  ให้มีคุณภาพและพ่ึงพาตนเองได้  
      2.ส่งเสริมสนับสนุนด้านการศึกษา พัฒนาบุคลากรทางการศึกษา 

3. ส่งเสริมศาสนาจัดงานบุญตามประเพณีสืบสานวัฒนธรรม 

• ค่าเป้าหมาย 
1.  พัฒนาคุณภาพประชาชนให้มีความรู้เท่าเทียมกัน 
2.  รณรงค์ส่งเสริมให้ประชาชนเยาวชนห่างไกลยาเสพติด 
3.  ส่งเสริมและฟ้ืนฟูงานประเพณีของท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  ด้านการสาธารณสุข 
• พันธกิจ   ส่งเสริม  สนับสนุนการให้บริการด้านการสาธารณสุข  และการป้องกันโรคติดต่อ 

• เป้าประสงค์ เพ่ือสนับสนุนเสริมสร้างสุขภาพอนามัยของประชาชน ด้านสวัสดิการของผู้สูงอายุ  ผู้พิการ และ
ผู้ด้อยโอกาส รวมทั้งในการป้องกันและระงับโรคติดต่อ 

• ค่าเป้าหมาย 
1.  ประชาชนมีคุณภาพชีวิตอยู่ดีมีสุข สุขภาพแข็งแรงง 
2.  คนชรา คนพิการ ผู้ด้อยโอกาสทางสังคมได้รับการสงเคราะห์ 
3.  คนชรา คนพิการ ผู้ด้อยโอกาสทางสังคมมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 

ยุทธศาสตร์ที่ 5  ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
• พันธกิจ  จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมแบบยั่งยืน 

• เป้าประสงค์ เพ่ือพัฒนาระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมอันพึงปรารถนาร่วมกันไม่ให้มีปัญหาภายในชุมชน และ
เสริมสร้างฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติให้คงอยู่ตลอดไป 

• ค่าเป้าหมาย 
1.  บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
2.  ประชาชนเกิดจิตสำนึกในการรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
3.  จำนวนพื้นที่แหล่งน้ำและป่าไม้เพ่ิมข้ึน 
4.  พ้ืนที่หมู่บ้านสะอาดปราศจากขยะมูลฝอย 
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ยุทธศาสตร์ที่ 6  ด้านการพัฒนาการท่องเที่ยว 
• พันธกิจ  ส่งเสริมการท่องเที่ยวทางด้านการวางแผนการท่องเที่ยว การปรับปรุงดูแลบำรุงรักษาสถานที่ท่องเที่ยว 

และจัดทำสื่อประชาสัมพันธ์ 

• เป้าประสงค์ เพ่ือพัฒนา สนับสนุน ส่งเสริมการท่องเที่ยวในเขตองค์การบริหารส่วนตำบล ให้เชื่อมโยงกับ     
การท่องเที่ยวของอำเภอและจังหวัด  การปรับปรุงดูแลบำรุงรักษาสถานที่ท่องเที่ยว และจัดทำสื่อ
ประชาสัมพันธ์ 

• ค่าเป้าหมาย 
1. ปรับปรุงดูแลบำรุงรักษาสถานที่ท่องเที่ยว จัดทำสื่อประชาสัมพันธ์ 
2. สนับสนุนส่งเสริมการท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 7  การพัฒนาด้านการเมืองการบริหาร 
• พันธกิจ - พัฒนาการเมืองการปกครองในระบบประชาธิปไตย สร้างการมีส่วนร่วมของประชาชนในการ

บริหารจัดการท้องถิ่น พัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรในองค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งหวายแบบยั่งยืน 
    -เสริมสร้างความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 
 - พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหาร และบริการ 
 - ส่งเสริมให้ประชาชนดำเนินชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
• เป้าประสงค์ ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจในการปกครองระบอบประชาธิปไตย มีส่วนร่วมของประชาชนในการ

บริหารจัดการท้องถิ่นมากขึ้น การบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งหวาย มีการจัดสรรทรัพยากร 
ทำให้เกิดความพร้อมต่อการให้บริการประชาชนมากยิ่งขึ้น 

• ค่าเป้าหมาย 
     1. บุคลากรได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างต่อเนื่อง 
     2. ประชาชนมีความพึงพอใจในคุณภาพในการให้บริการของภาครัฐ 
     3. ยกระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนและทุกภาคส่วน 
     4. ท้องถิ่นมีความเข้มแข็ง สามารถบริหารจัดการและแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง 
     5. สร้างความมั่นคง ปลอดภัย สันติสุข และสมานฉันท์ของทุกภาคส่วน 
     6. การจัดเก็บรายได้ขององค์กรมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
     7. การจัดหาเครื่องมือเครื่องใช้ในการปฏิบัติงานหรือพัฒนางาน 
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6.นโยบายการพัฒนาของผู้บริหารท้องถิ่น 
คำแถลงนโยบายการพัฒนาของผู้บริหารท้องถิ่น 

ตามที่ได้มีการเลือกตั้งสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งหวายและนายกองค์การบริหารส่วนตำบล   
บุ่งหวาย เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2564  ข้าพเจ้า นายเสถียร  รักษารอด ได้รับความไว้วางใจจากประชาชนใน
เขตองค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งหวาย เป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งให้ดำรงตำแหน่งนายกองค์การบริหารส่วนตำบลบุ่ง
หวาย และคณะกรรมการเลือกตั้งได้มีมติที่ประชุม ครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม  2564  ให้ประกาศผลการ
เลือกตั้งสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งหวาย และนายกองค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งหวาย ลงวันที่  21 
ธันวาคม 2564   ประกอบด้วย   6  ด้าน  ดังนี้ 

1. นโยบายด้านการพัฒนาการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

• ส่งเสริมการดำเนินการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วนตำบล     

บุ่งหวาย 

• ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานให้แก่สถานศึกษาในพ้ืนที่ 

• ส่งเสริมและสนับสนุนการเผยแพร่คุณธรรมทางศาสนา   อนุรักษ์วัฒนธรรมขนบธรรมเนียมประเพณีอัน
ดีงามของท้องถิ่นและจัดงานวันสำคัญต่างๆ    

•  ส่งเสริมการศึกษานอกระบบเพ่ือการเรียนรู้ ค้นคว้า โดยการจัดให้มีหนังสือพิมพ์วารสารและเอกสาร
ต่างๆประจำที่อ่านหนังสือพิมพ์ประจำหมู่บ้าน 

2. นโยบายด้านการพัฒนาเศรษฐกิจ 

• ส่งเสริมการจ้างงาน สร้างรายได้ สร้างอาชีพให้กับประชาชนในท้องถิ่น ฝึกอบรมอาชีพให้แก่ประชาชน 

• ส่งเสริมและสนับสนุนความรู้ ด้านเทคโนโลยีให้กับเกษตรกรและสนับสนุนการผลิต/ผลผลิตทาง
การเกษตร 

• ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจแบบพอเพียง 

• ส่งเสริมและสนับสนุนให้ตลาดเอกชนยกระดับมาตรฐานของตลาดในการที่จะมุ่งสู่ตลาดสดน่าซื้อ
ผู้บริโภคปลอดภัย ซึ่งจะทำให้เป็นที่เชื่อถือของประชาชนในการซื้อขายมากข้ึน 

3. นโยบายด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 

• ดำเนินการก่อสร้าง ปรับปรุงบำรุงรักษาถนน สะพาน ทางเท้า ท่อระบายน้ำ วางท่อระบายน้ำให้อยู่ใน 
สภาพที่ใช้การได้ดีและจะก่อสร้างให้เป็นถนน คสล. หรือ แอสฟัลท์ติก คอนกรีต 

• ดำเนินการขุดลอกคูคลองลำน้ำสาธารณะตลอดจนกำจัดวัชพืชเพ่ือให้ระบายน้ำดีขึ้นและเป็นการแก้ไข 
ปัญหาน้ำท่วม 
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• ดำเนินการปรับปรุง และติดตั้งไฟฟ้าสาธารณะตาม ถนน ตรอก ซอย เพ่ือความปลอดภัยในชีวิตและ 
ทรัพย์สินของประชาชน 

• ดำเนินการก่อสร้างเขื่อน คสล.ริมคลองที่สำคัญในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งหวาย เพ่ือป้องกัน 
การบุกรุกคลองสาธารณะและช่วยในการระบายน้ำมิให้เกิดปัญหาน้ำท่วม 

• ดำเนินการส่งเสริมระบบการจราจรโดยติดตั้งสัญญาณไฟเครื่องหมายจราจรในเขตองค์การบริหารส่วน 
ตำบลบุ่งหวาย เพ่ือความปลอดภัยแก่ผู้ใช้รถ ใช้ถนน 

• ดำเนินการปรับปรุงแก้ไขระบบจำหน่ายน้ำประปาให้เพียงพอและทั่วถึงทุกครัวเรือน  

• ดำเนินการจัดทำผังเมืองและปรับปรุงภูมิทัศน์ 

4. นโยบายด้านการพัฒนาสังคม 
• ส่งเสริมและสนับสนุนชุมชน แก้ไขปัญหายาเสพติดและสกัดก้ันการแพร่ระบาดของ ยาเสพติด ให้หมด 
ไปเพื่อพัฒนาให้เป็นชุมชนเข้มแข็ง 

• ส่งเสริมและสนับสนุนกิจการด้านสาธารณสุขและให้บริการด้านสุขภาพอนามัยและการรักษาพยาบาล 

• ส่งเสริมพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ ผู้พิการงานสวัสดิการสังคมและการสังคมสงเคราะห์ 
และกิจกรรมของชมรมผู้สูงอายุ 

• จัดให้มีการบริการเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตแก่ประชาชน โดยออกองค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งหวาย 
 เคลื่อนที่ให้บริการประชาชนตามหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล 

• เพ่ิมมาตรการในการรักษาความปลอดภัย ในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชนในการรักษาความสงบ 
เรียบร้อยและการป้องกันและบรรเทาสาธารณะภัย 

• ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมกีฬาและนันทนาการจัดให้มีการออกกำลังกายและเล่นกีฬาทุกประเภท  
ทั้งกีฬาเพ่ือการแข่งขัน กีฬาเพ่ือสุขภาพ ลานกีฬาต้านยาเสพติด 

• ส่งเสริมและสนับสนุนการรวมกลุ่มของประชาชน การจัดกิจกรรมให้แก่ผู้ประกอบการค้าสุขาภิบาล 
อาหารคณะกรรมการชุมชน กลุ่มแม่บ้าน อาสาสมัครสาธารณสุข และอ่ืนๆ  

• จัดให้มีการป้องกันและควบคุมโรคติดต่อและโรคไม่ติดต่อ 
5. นโยบายด้านการพัฒนาสิ่งแวดล้อมและการท่องเที่ยว 

• ดำเนินการจัดเก็บขยะมูลฝอยอย่างท่ัวถึง ลดปัญหาขยะตกค้าง รวมทั้งกำจัดโดยถูกหลักสุขาภิบาล  
ส่งเสริมการคัดแยกขยะที่บ้าน สถานศึกษาและชุมชนเพ่ือลดปริมาณขยะและนำไปใช้ให้เกิดประโยชน์  
ตามระบบรีไซเคิล 

• ส่งเสริมและปรับปรุงตำบลบุ่งหวายสู่วิถีเมืองสะอาดตำบลร่มรื่นน่าอยู่ 
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• ส่งเสริมและสนับสนุนดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม เช่น  การดูแลรักษาแม่น้ำ 
คูคลองทางระบายน้ำ ที่สาธารณะ ให้มีการจัดการน้ำเสีย เพื่อคืนธรรมชาติ ตลอดจนสถานที่สำคัญของ
ท้องถิ่น 

• ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวภูมิปัญญาท้องถิ่น  

6. นโยบายด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
• ดำเนินการเพิ่มประสิทธิภาพในการให้บริการประชาชนให้สะดวกรวดเร็วถูกต้องโปร่งใส เป็นธรรม 
และเสมอภาคตามหลักการบริหารจัดการที่ดีในองค์กรพัฒนาบุคลกรขององค์การบริหารส่วนตำบล       
บุ่งหวาย ให้มีความรู้ ความสามารถ ให้มีจิตสำนึก ในการให้บริการประชาชนและเน้นการทำงานแบบ
บูรณาการและสร้างจิตสำนึกให้มีคุณธรรมและจริยธรรมตามหลักธรรมาภิบาล 

• พัฒนาการจัดเก็บภาษีของท้องถิ่นให้เป็นอย่างทั่วถึงถูกต้องและเป็นธรรมเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นให้ 
เจริญก้าวหน้า 

• ส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เครื่องมือ เครื่องใช้ อาคารสถานที่ให้พร้อม 
ปฏิบัติงาน 

• ส่งเสริมสวัสดิการและสร้างขวัญและกำลังใจให้แก่พนักงานส่วนตำบลลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง  
โดยการจัดประโยชน์ตอบแทนอื่นๆ เป็นกรณีพิเศษ 

• พัฒนาการเมือง ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่นและการปกครองในระบบ 
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข 

• ให้มีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารขององค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งหวาย ให้ประชาชนทราบ เพ่ือการ 
บริหารงานที่โปร่งใส ตามแนวทางการมีส่วนร่วมของประชาชน 

• การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
 

 3.2 แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์กำลังคน (Demand Analysis) 
เพ่ือกำหนดกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงาน จำเป็นต้องสร้างกระบวนการรวบรวมข้อมูลที่สะท้อนภาระ
งานจริงของหน่วยงาน แบบ  360 องศา โดยแบ่งออกเป็น  3  มิติเชิงเวลาคือ  มิติข้อมูลในอดีต มิติข้อมูลใน
ปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคต  ดังตาราง (ตารางการวิเคราะห์นำมาจากเอกสารประกอบการบรรยายเรื่องการ
บริหารกำลังคนภาครัฐ โครงการศึกษาวิจัยการปรับปรุงระบบตำแหน่งและค่าตอบแทนของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
ระยะที่ 2 สำนักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.)) 
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จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล
บุ่งหวาย ไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัยการผสมผสานและความ
สอดคล้องสม่ำเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ American Academy of 
Political and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตรากำลังนั้นควรคำนึงถึงปัจจัยและกระบวนการ
ต่างๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา” 
จากมิติการพิจารณาอัตรากำลังด้านบนนั้นสามารถนำมาสร้าง “กรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตรากำลัง 
(Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี้ 

 
  เมื่ อน ำกรอบแนวความคิ ดการวิ เค ราะห์ อั ตรากำลั ง  (Effective Manpower Planning 
Framework) มาพิจารณาอัตรากำลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบความ
เหมาะสมของอัตรากำลัง ในองค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งหวาย ที่มีอยู่ดังนี้ 

History ForecastToday

                                       Can't measure workload by just looking at history 
                                                Can't measure workload by just looking at forecast 
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Effective Manpower Planning Framework

                                           

▪ FTE (Full Time 
Equivalent)

▪ Supply pressure

▪ 360 degree+Issue

▪ Benchmarking

▪ Strategic 
Objective

▪ Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 
many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science  
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กระจกด้านที่ 1 Strategic objective: เพ่ือให้การดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งหวาย 
บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลัง ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดำเนินการ โดยจะเป็นการ
พิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงานที่ทำอยู่ในปัจจุบัน
ไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหาก
งานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป 
ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องกำลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต  

การวางแผนอัตรากำลังคนในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งหวาย จะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา  
ทักษะ และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นสำคัญ  

กระจกด้านที่ 2 Supply pressure: เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมในการพิจารณา 
เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด  โดยในส่วนนี้จะคำนึงการจัดสรรประเภทของ
พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมี
ผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการทำงานขององค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งหวาย  ดังนั้นในการกำหนด
อัตรากำลังจะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะ
การกำหนดตำแหน่ง เพ่ือให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

การวางแผนอัตรากำลังในด้านนี้  องค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งหวาย  ได้กำหนดอัตรากำลังในแต่ละส่วน
ราชการประกอบด้วย  หัวหน้าส่วนราชการ  1 อัตรา  ตำแหน่งระดับผู้อำนวยการกอง  มีหน้าที่บังคับบัญชา
บุคลากรในส่วนราชการนั้น ๆ ทุกตำแหน่ง  ตำแหน่งรองลงมา จะเป็น ตำแหน่งแต่ละงาน ซึ่ง กำหนดเป็นสายงาน
วิชาการ      ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ตำแหน่งสายงานทั่วไป  ผู้มีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้างตามภารกิจ  และพนักงานจ้างทั่วไป  ตามลำดับ  การกำหนดในลำดับชั้นเพื่อสะดวกในการบังคับบัญชา
และมีผู้รับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละตำแหน่งควรมีเป็นสำคัญ  

องค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งหวาย นำผลวิเคราะห์การกำหนดอัตรากำลัง มาคำนวนภาระค่าใช่จ่าย  
ซึ่งประกอบด้วย  

9.1 เงินเดือน 
9.2 เงินประจำตำแหน่ง 
9.3 เงินค่าตอบแทนที่จ่ายนอกเหนือจากเงินเดือน 
9.4 เงินเพ่ิมอ่ืน ๆ ที่จ่ายควบกับเงินเดือน เช่น 

 - เงินเพ่ิมพิเศษสำหรับการสู้รบ (พ.ส.ร.) 
 - เงินประจำตำแหน่งนิติกร (พ.ต.ก.) 
 - เงินเพ่ิมสําหรับตําแหน่งที่มีเหตุพิเศษของผู้ปฏิบัติงาน ด้านการสาธารณสุข(พ.ต.ส.) 
 - เงินวิทยฐานะ 

โดยนำเงินเหล่านี้ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งหวาย มาคำนวณเป็นภาระค่าใช้จ่ายทั้ง
ตำแหน่งที่มีคนครองและตำแหน่งว่าง ตลอดระยะเวลา 3 ปี ของแผนอัตรากำลัง โดยใช้หลักวิธีการคำนวณดังนี้ 
ตำแหน่งประเภททั่วไปและวิชาการ มีผู้ครองตำแหน่ง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครองตำแหน่งคูณ 12 เดือน           
ส่วนตำแหน่งว่าง ใช้หลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ำของตำแหน่งในระดับแรกบรรจุกับอัตรา
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เงินเดือนขั้นสูงเหนือขึ้นไปหนึ่งระดับ รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน  ส่วนการประเมินการค่าใช้จ่ายเพ่ิมขึ้นให้ใช้
อัตราเงินเดือนที่เพ่ิม 1 ขั้น 

ตำแหน่งประเภทอำนวยการและบริหารท้องถิ่น มีผู้ครองตำแหน่ง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครองตำแหน่งคูณ 
12 เดือน ส่วนตำแหน่งว่าง ใช้หลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ำและขั้นสูงของระดับตำแหน่งนั้น 
รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน สำหรับตำแหน่งอำนวยการและบริหารท้องถิ่นเป็นกลุ่มที่ได้รับเงินประจำตำแหน่ง
และเงินอ่ืน จะคำนวณเป็นค่าใช้จ่ายด้วย โดยนำเงินดังกล่าวคูณ 12 เดือน ส่วนการประเมินการค่าใช้จ่ายเพ่ิมข้ึนให้
ใช้อัตราเงินเดือนที่เพ่ิม 1 ขั้น 

ตำแหน่งข้าราชการครู พนักงานครู หรือบุคลากรทางการศึกษาคำนวณเฉพาะกลุ่มที่ องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ใช้งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเอง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครองตำแหน่งคูณ 12 เดือน   
ส่วนตำแหน่งว่าง ใช้หลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ำของ คศ.1 และขั้นสูงของ คศ.2 รวมกันหาร
สองคูณ 12 เดือน (ผู้บริหารสถานศึกษา ใช้ ขั้นต่ำ คศ.2 และ ขั้นสูง คศ.3 รวมกันหารสองคูณ 12)  ส่วนประมาณ
การค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมข้ึน ใช้อัตราร้อยละ 6 ของเงินเดือน 

ตำแหน่งลูกจ้างประจำ ใช้อัตราค่าจ้างในแต่ละกลุ่มในการคำนวณ  กลุ่ม 1 – 3 โดยใช้หลักการเดียวกันกับ
สายวิชาการและสายทั่วไป 

ต ำแ ห น่ งพ นั ก ง าน จ้ า งต าม ภ า รกิ จ ใช้ ห ลั ก ก า รคิ ด จ าก วุ ฒิ ที่ ใช้ ใน ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง เป็ น ห ลั ก 
ในการคำนวณ ส่วนประมาณการค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมข้ึนใช้อัตราร้อยละ 4 ของค่าตอบแทน   
กรณีพนักงานจ้างทั่วไป(ไม่มีรายการเงินเพ่ิมรายปี) 

ก ร ณี พ นั ก ง า น จ้ า ง ต า ม ภ า ร กิ จ ที่ ไ ด้ รั บ เ งิ น จั ด ส ร ร  แ ล ะ อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล 
บุ่งหวาย จ่ายส่วนที่เกินจากเงินจัดสรร เช่น พนักงานจ้างตามภารกิจประเภท ผู้มีทักษะ ตำแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 
โดยกรมส่ ง เส ริ มก ารป กครองส่ วน ท้ อ งถิ่ น  จั ดส รรค่ าตอบ แท น ให้  9 ,4 0 0  ค่ าครอ งชี พ  2 ,0 0 0   
ซึ่งส่วนเกินจากกรมจัดสรรให้ เกิดจากการเลื่อนค่าตอบแทนประจำปี องค์การบริหารส่วนตำบล บุ่งหวาย  
จะคำนวณเป็นภาระค่าใช้จ่ายประจำปี เช่น นาง ก ตำแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ)ได้รับเงินค่าตอบแทน 14,850 บาท 
(กรมจ่ายให้ 9,400 ท้องถิ่นจ่าย 5,450 และส่วนที่เพ่ิมข้ึนทุกปี) 

กรณีบุคลากรถ่ายโอนได้รับเงินอุดหนุน และ พนักงานครู ได้รับการเงินจัดสรรไม่นำมาคำนวนเป็นภาระ
ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งหวาย  แต่ระบุไว้ในแผนอัตรากำลัง เพ่ือให้ทราบจำนวนและ
ยอดคนปัจจุบัน 

กระจกด้านที่  3 Full Time Equivalent (FTE): เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานตาม
กระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดีก่อนจะคำนวณ FTE 
ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้ 

พิจารณางานพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
-สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่ 
-มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
-การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 
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พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเม่ือพบว่า 
-ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักขององค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งหวาย 
-ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว/หรือทดแทนด้วยสายงานอ่ืนที่เหมาะสมกว่าได้ 
-การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล  
การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 

 การนำปริมาณงานที่เกิดขึ้นแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การกำหนดอัตรา  และคำนวนระยะเวลาที่
เกิดข้ึน โดยองค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งหวาย ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการคำนวณหาเวลาปฏิบัติราชการ    ดังนี้ 

จำนวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า        230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

 
หมายเหตุ 
230    คือ จำนวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ชั่วโมง 
1,380  คือ จำนวน วัน คูณด้วย จำนวน ชั่วโมง / 1 ปี ทำงาน 1,380  ชั่วโมง 
82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที 

 กระจกด้ าน ที่  4  Driver: เป็ น การน ำผลลั พ ธ์ที่ พึ งป ระส งค์ ขององค์ ก ารบ ริห ารส่ วน ตำบ ล 
บุ่งหวาย (ท่ียึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งหวาย) มายึดโยงกับจำนวนกรอบ
กำลังคนที่ ต้องใช้  สำหรับการสร้างผลลัพธ์ที่ พึ งประสงค์ ให้ ได้ตามเป้ าหมาย โดยเน้นที่ การปฏิบัติ งาน  
การบริหารราชการ สอดคล้องและตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนตำบล  
บุ่งหวาย  (การตรวจประเมิน LPA)    

กระจกด้านที่ 5  360° และ Issues: นำประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่างน้อยใน 3 
ประเด็นดังนี ้

ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและการแบ่งงานในแต่ละ
ส่วนราชการนั้น จะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นจำนวนมาก เช่น หากกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ 
หรือ กำหนดฝ่าย มากจะทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้าส่วนราชการ งานในส่วน
ราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน  ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งหวาย พิจารณาทบทวนว่าการ
กำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน มี 6 ส่วนราชการ ได้แก่ 
สำนักงานปลัด  กองคลัง  กองช่าง  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และ กองสวัสดิการสังคม  และหน่วย
ตรวจสอบภายใน   
 องค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งหวาย ตระหนักเสมอว่า การบรรจุแต่งตั้งคนที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะ
ด้าน เชี่ยวชาญเฉพาะ หรือความสามารถตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ในแต่ละส่วนราชการ ล้วนเป็นเครื่องจักร
สำคัญที่สามารถผลักดันให้ การทำงานสำเร็จในระดับตัวบุคคล เป็นตัวขับเคลื่อนให้ส่วนราชการ และหน่วยงานบรรลุ
เป้าหมายได ้
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ป ร ะ เด็ น เ รื่ อ ง ก า ร เก ษี ย ณ อ า ยุ ร า ช ก า ร  เนื่ อ ง จ า ก อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล บุ่ ง ห ว า ย 
เป็นองค์กรที่มีข้าราชการสูงอายุจำนวนหนึ่ง ดังนั้นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลัง      
ที่จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้  การปรับตำแหน่งอัตรากำลัง     
ที่เหมาะสมขึ้นทดแทนตำแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไป เพ่ือให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง และสามารถ
คาดการณ์ วางแผนกำหนดเพื่อรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับกำลังคนได้   
มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา  โดยเป็นข้อมูลที่ได้มาจากแบบสอบถามหรือการ
สัมภาษณ์ ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการ   ซึ่งประกอบด้วย  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งหวาย         
รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งหวาย  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งหวาย และหัวหน้าส่วนราชการ      
ทั้ง 6 ส่วนราชการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการขององค์การบริหาร        
ส่วนตำบลบุ่งหวาย  เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือปรับปรุงและ
กำหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 
กระจกด้านที่ 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดส่วนอัตรากำลังกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในกลุ่ม/ขนาด
เดียวกัน ว่ามีจำนวนใกล้เคียงหรือแตกต่างกันประการใด ซึ่งได้แก่  เทศบาลตำบลแสนสุข เทศบาลตำบลคำน้ำแซบ 
เทศบาลเมืองเดชอุดม องค์การบริหารส่วนตำบลดอนจิก  และองค์การบริหารส่วนตำบลหนองกินเพล ดังนี้ 

ชื่อ อปท. 
จำนวนส่วน

ราชการ 

อัตรากำลังคน 
งบประมาณ

รายจ่าย
ประจำป ี2566 

จำนวน
หมู่บ้าน 

จำนวน
ประชากร 

(คน) 
ข้าราชการ ลูกจ้าง  

ประจำ 
พนักงาน
จ้างตาม
ภารกิจ 

พนักงาน
จ้างทั่วไป 

พนักงาน
คร ู

รวม
ทั้งสิ้น 

อบต. 
บุ่งหวาย 

6 32 2 5 28 4 71 65,500,000 20 11,315 

อบต.ดอนจิก 7 40 - 33 29 11 113 96,115,000 23 15,026 

อบต. 
หนองกินเพล 

6 20 9 5 19 8 61 47,687,117 9 7,917 

เทศบาลตำบลแสนสุข 6 47 - 17 65 21 150 150,000,000 20 24,389 

เทศบาลตำบล 
คำน้ำแซบ 

6 29 1 16 14 4 64 55,271,913 10 8,252 

เทศบาลเมืองเดชอุดม 6 53 5 43 92 9 202 137,562,000 31 13,179 

 

อบต.บุง่หวาย

สว่น
ราชการ

บคุลากร
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จากตารางการเปรียบเทียบอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นดังกล่าว  ซึ่งได้มีการเปรียบเทียบกับ

หลายหน่วยงาน จะพบว่า การกำหนดอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นดังกล่าว  มีอัตรากำลังที่แตกต่าง
กัน  โดยจะขึ้นอยู่กับบริบทในพ้ืนที่นั้นๆ ทั้งด้านขนาดพ้ืนที่ จำนวนประชากร บริบทความเป็นกึ่งเมือง กึ่งชนบท   
ดังนั้นในเรื่องของการกำหนดตำแหน่งเมื่อเปรียบเทียบแล้ว  การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ  
2567 – 2569  ขององค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งหวาย  ซึ่งในอนาคต  3 ปีข้างหน้า (พ.ศ. 2567 -2569)        
จึงมีความจำเป็นในการกำหนดตำแหน่งเพ่ิม ประกอบกับในปัจจุบันพ้ืนที่ตำบลบุ่งหวาย มีความเป็นพ้ืนที่กึ่งเมือง   
เพ่ิมมากขึ้น จึงควรมีการกำหนดตำแหน่งเพ่ิม เพ่ือรองรับภารกิจที่เพ่ิมมากขึ้น ส่วนตำแหน่งที่ยังว่างไม่มีคนครอง 
องค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งหวาย   ได้อยู่ในกระบวนการสรรหา ด้วยการรับโอน ย้าย หรือขอใช้บัญชีจากกรม
ส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นต่อไป  และคาดการณ์ว่าในปีงบประมาณ  2567 – 2569 ตามกรอบอัตรากำลัง 
3 ปี จะสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น   

  
3.3  ความสำคัญของการกำหนดกรอบอัตรากำลังคน 
 การวางแผนกำลังคนและการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนมีความสำคัญ เป็นประโยชน์ต่อองค์การบริหาร
ส่วนตำบลและส่งผลกระทบต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวของ องค์การบริหารส่วนตำบล การกำหนดอัตรา
กำลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจะช่วยทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งหวาย สามารถปรับตัวให้เข้ากับ
สภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีทำให้การจัดหา การใช้และการพัฒนาทรัพยากร
บุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจึงมีความสำคัญและเป็นประโยชน์          
โดยสรุปได้ ดังนี้ 

1.ทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งหวาย สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต จากการ
เปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งหวายสามารถ
วางแผนกำลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า (Early Warning) ซึ่งจะช่วยทำให้ปัญหาที่
องค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งหวาย จะเผชิญในอนาคตเก่ียวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได้ 

2.ทำให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานทั้งด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบันและในอนาคต 
องค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งหวาย  จึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับ
สภาวะแวดล้อมต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 

3. การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะเป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคลและการ
วางแผนเชิงกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งหวาย ให้สอดคล้องกันทำให้การดำเนินการขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลบุ่งหวาย เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพนำไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ 

4. ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารกำลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้างอายุกำลังคน ปัญหาคนไม่พอ
กับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดสิ้นไปได้ด้วยการวางแผนกำลังคนแต่
การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนกำลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแรงของปัญหานั้นลงได้ 

5. ช่วยให้องค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งหวาย สามารถที่จะจัดจำนวน ประเภท และระดับทักษะของ
กำลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ทำให้กำลังคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผล
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ให้ทั้งกำลังคนและองค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งหวาย บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อันจะส่งผลให้เกิดประโยชน์
สูงสุดขององค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งหวาย โดยรวม 

6. การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะทำให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล       
บุ่งหวาย เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ
หน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ 

7. ช่วยทำให้เกิดการจ้างงานที่เท่าเทียมกันอย่างมีประสิทธิภาพ (Equal Employment Opportunity : 
EEO) เนื่องจากการกำหนดกรอบอัตรากำลังจะนำไปสู่การวางแผนกำลังคนที่มีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้การ
จัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลสำเร็จ โดยเริ่มตั้งแต่กิจกรรมการสรรหา การคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนา
และฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ การวางแผนสืบทอดตำแหน่ง 
การจ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น 
 
 
 
 จากการ สํารวจและวิเคราะห์สภาพปัญหาภายในเขตพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งหวาย พบปัญหา
และความต้องการของประชาชนตามแผนพัฒนาท้องถิ่นขอองค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งหวาย ประจำปี 2566 – 
2570 แบ่งออกเป็นด้านต่าง ๆ เพ่ือสะดวกในการดําเนินการแก้ไขให้ตรงกับความต้องการประชาชนอย่างแท้จริง 
ดังต่อไปนี้ 
4.1 ข้อมูลเกี่ยวกับที่ตัง้  
1) สภาพทั่วไป 
     1.1 ที่ตั้ง 

องค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งหวายจัดตั้งตามกฎหมายและได้ยกฐานะเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งหวาย  
ตามประกาศกระทรวงมหาดไทยและมีผลบังคับใช้ เมื่อวันที่ 23  กุมภาพันธ์  2540  องค์การบริหารส่วนตำบล    
บุ่งหวายตั้งอยู่ที่  หมู่ 1  บ้านโนนน้อย  ตำบลบุ่งหวาย  อำเภอวารินชำราบ  จังหวัดอุบลราชธานี อยู่ห่างจาก     
ที่ว่าการอำเภอวารินชำราบ  12   กิโลเมตร   
     1.2 อาณาเขต 

ทิศเหนือ จรดเขตตำบลหนองกินเพล อ.วารินชำราบและเขตตำบลหนองบ่อ        
อำเภอเมืองอุบลราชธานี 

ทิศใต้  จรดเขตตำบลท่าลาด   อ.วารินชำราบ  จ.อุบลราชธานี 
ทิศตะวันออก จรดเขตตำบลโนนผึ้ง   อ.วารินชำราบ  จ.อุบลราชธานี 
ทิศตะวันตก จรดเขตตำบลท่าลาด อ.วารินชำราบ จ.อุบลราชธานี   และเขตำบลหนองแก้ว   

อ.กันทรารมย์  จ.ศรีสะเกษ  
1.3 เนื้อท่ี   
พ้ืนที่ทั้งหมด  27,500  ไร่   หรือ  44.00  ตารางกิโลเมตร  ประกอบด้วย  20  หมู่บ้าน  ดังนี้ 

  1. บ้านโนนน้อย     11.  บ้านโนนสวน 
  2.  บ้านทุ่งบอน     12.  บ้านท่าขอนไม้ยูง 

4.สภาพปัญหาของพ้ืนที่และความต้องการของประชาชน 
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  3.  บ้านดอนชาด     13.  บ้านโนนบอนตก 
  4.  บ้านสถานี     14.  บ้านโนนสวาง 
  5.  บ้านวังยาง     15.  บ้านท่างอยตก 
  6.  บ้านท่างอย     16.  บ้านทุ่งบอนเหนือ 
  7.  บ้านบุ่งหวายตก    17.  บ้านวัยงยางตก 
  8.  บ้านบุ่งหวายออก    18.  บ้านบุ่งหวายเหนือ 
  9.  บ้านห่องชัน     19.  บ้านบุ่งหวายกลาง 
  10.บ้านโนนบอนออก    20.  บ้านโนนบอนกลาง 
 
4.2)  การประเมินสถานการณ์สภาพแวดล้อมภายนอกที่เกี่ยวข้อง 

จากการประเมินภาพปัญหา ความต้องการ และความคิดเห็นพบว่าการบริหารงานของ อบต.บุ่งหวาย  
มีสภาพปัญหาที่สามารถแยกได้เป็นปัญหาของบุคคล 2 กลุ่มหลัก คือ  

1. กลุ่มเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานใน  อบต.บุ่งหวาย 
2. กลุ่มประชาชนผู้รับบริการจาก อบต.บุ่งหวาย 
ซึ่งทั้ง 2 กลุ่ม  ได้นำเสนอปัญหา  ความต้องการและความคิดเห็น สรุปได้ตามตารางดังต่อไปนี้ 
 

สรุปปัญหาและความต้องการของกลุ่มเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน 

ปัญหา ความต้องการ 
1.  ด้านงบประมาณ 
- หน่วยงานได้รับงบประมาณไม่เพียงพอ และไม่
เหมาะสมกับภารกิจ  
- ขาดการควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณ  

1.  ด้านงบประมาณ 
-  จัดสรรงบประมาณให้เพียงพอและเหมาะสมกับ
ภารกิจและการพัฒนาของหน่วยงาน 
   - ควรมีระบบการประเมินผลการใช้งบประมาณ 

 2.การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
  - ความรู้ความสามารถของบุคลากรที่รับเข้ามาไม่ตรง
กับภารกิจเฉพาะตำแหน่ง 
- การพัฒนาศักยภาพการทำงานของบุคลากรมีน้อย   
- มีความขัดแย้งกันในหน่วยงาน บุคลากรขาดความ
ร่วมมือไม่มีความสามัคคี 
-บุคลากรขาดความเข้าใจในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 

2. การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
- พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถที่
สอดคล้องกับภารกิจให้มากขึ้น   
 
- เน้นการมีส่วนร่วม เพื่อให้เกิดความสามัคคีในการ
ทำงานร่วมกัน  
-แนะแนวชี้แจงให้บุคลากรเข้าใจบทบาทหน้าที่ในการ
ปฏิบัติงานของตนเองตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

3.การสื่อสารภายในและภายนอกองค์กร 
- การประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารที่จำเป็นในการ
ปฏิบัติงานยังไม่ทั่วถึง   
- ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และอุปกรณ์ในการ
ติดต่อสื่อสารไม่เพียงพอ และไม่ทั่วถึงโดยเฉพาะยังขาด

3. การสื่อสารภายในและภายนอกองค์กร 
- เพ่ิมการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารหลาย
ช่องทางมากข้ึน   
- พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และอุปกรณ์ในการ
ติดต่อสื่อสารให้เพียงพอ และทั่วถึงในการปฏิบัติงาน 
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ปัญหา ความต้องการ 
คอมพิวเตอร์และระบบเครือข่ายในการเชื่อมโยงข้อมูล 
- ระบบสารสนเทศท่ีมียังไม่มีประสิทธิภาพ 
- ระบบการถ่ายทอดองค์ความรู้ และข้อมูลภายใน
องค์กรยังไม่มีประสิทธิภาพ 
- ขาดระบบการประสานงานที่มีประสิทธิภาพทั้งใน
หน่วยงานเดียวกัน  หรือระหว่างหน่วยงาน   
- บุคลากรไม่มีความรู้ความเข้าใจ และทักษะเกี่ยวกับ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร   

- พัฒนาระบบสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ ข้อมูลถูกต้อง 
ครบถ้วนและทันต่อเหตุการณ์ 
- พัฒนาระบบการถ่ายทอดองค์ความรู้ และข้อมูลภายใน
องค์กรให้ทั่วถึงและทันต่อเหตุการณ์ 
- เสริมสร้างความความรู้ความเข้าใจ และ  ทักษะของ
บุคลากรเกี่ยวกับระบบ เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร   

สรุปปัญหาและความต้องการของกลุ่มประชาชนผู้รับบริการจากหน่วยงานภาครัฐ 
ปัญหา ความต้องการ 

1. การให้บริการ 
   - การให้บริการไม่ทั่วถึง  การบริการมีความล่าช้า 
หลายขั้นตอน 
   - ผู้ปฏิบัติงานไม่กระตือรือร้น และไม่เอาใจใส่ในการ
ให้บริการแก่ประชาชน   
     - การปฏิบัติงาน และให้บริการของ อบต. มีลักษณะ
การรับนโยบายมาปฏิบัติ ขาดการมีส่วนร่วมและการ
สร้างความเข้าใจ ทำให้ไม่สอดคล้องกับความต้องการ
ของประชาชน  

1. การให้บริการ 
   - ปรับลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  เพ่ือความรวดเร็ว   
 
 - เสริมสร้างจิตบริการ (service mind) ให้บริการ
ประชาชนด้วยความเต็มใจ 
  - การดำเนินงานควรสนับสนุนให้ภาคประชาชนเข้ามา
มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ของ อบต.ให้มากข้ึน 

2. การสื่อสาร 
   - การให้บริการด้านข้อมูลข่าวสารไม่เพียงพอและไม่
ทั่วถึง 
- การเปิดเผยข้อมูลจะทำเฉพาะที่ได้รับผลประโยชน์ต่อ
ตัวเองและหน่วยงานตัวเองเท่านั้น   

2. การสื่อสาร 
- จัดระบบการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารภาครัฐให้ประชาชน
ได้รับทราบอย่างถูกต้อง ชัดเจน ครบถ้วน รวดเร็ว และ
เข้าถึงได้ง่าย 

4.3 ) สภาพปัญหาและการวิเคราะห์ปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งหวาย แบ่งออกเป็นด้านต่างๆ ดังนี้ 
ที ่ ประเภทปัญหา สภาพปัญหาที่เกิดขึ้น ผลกระทบจากปัญหา 
1 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  
 1.1 ถนน 
 
 
1.2 น้ำดื่ม – น้ำใช้ 
 
1.3 น้ำเพื่อการเกษตร 
1.4 ไฟฟ้า 

 
- ถนนมีน้ำท่วมขัง 
-  ถนนดิน ถนนลูกรัง ขุขระ 
 
- น้ำดื่ม  น้ำใช้ ไม่เพียงพอในฤดูแล้ง 
- แหล่งน้ำเพ่ือการเกษตรตื้นเขิน 
- แ ส งส ว่ า ง ไม่ เพี ย งพ อ ใน เว ล า
กลางคืน 

 
-  การสัญจรไปมาไม่สะดวก 
-  เกิดโรคน้ำกัดเท้า 
- สัญจรไปมาไม่สะดวก 
- คนและสัตว์ขาดน้ำดื่มน้ำใช้ในฤดู
แล้ง 
-  น้ำเพื่อการเกษตรไม่เพียงพอ 
-  เกิดอุบัติเหตุในหมู่บ้าน 
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 1.5 ที่ดินทำกิน 
 
 
 
1.6  การติดต่อสื่อสาร 

- ดินไม่มีคุณภาพ 
- สารพิษตกค้าง 
 
 
- มีตู้โทรศัพท์สาธารณะแต่ใช้การไม่ได้  
และไม่เพียงพอ 

-  มีโจรขโมย 
- ได้ผลผลิตน้อย 
- ใช้ประโยชน์จากที่ดินไม่คุ้มค่า 
-  ไม่สามารถติดต่อสื่อสารได้ทันการณ์ 

 
2 

ด้านเศรษฐกิจ  
2.1  ผลผลิตทางการเกษตร 
2.2  ผลิตภัณฑ์ชุมชนไม่ได้
มาตรฐาน 
2.3 การปลูกพืชฤดูแล้ง 

 
- ผลผลิตตกต่ำ 
- ไม่สามารถเพ่ิมมูลค่าได้ 
 
- ไม่มีการปลูกพืชฤดูแล้ง 

 
- เกิดหนี้สิน 
- ทำให้จำหน่ายได้ในราคาน้อย 
-  ครัวเรือนไม่มีรายได้เพ่ิม 
 

3 ด้ านสั งคม การเมื อง การ
ปกครอง  
3.1 การจัดทำบัญชีกลุ่มออม
ทรัพย์เพื่อการผลิต 
3.2  การใช้สิทธิเลือกตั้ง    ใน
ระบอบประชาธปิไตย 
3.3 การสงเคราะห์
ผู้ด้อยโอกาส 
3.4 เยาวชนว่างงาน 

 
 
-  การจัดทำบญัชไีม่เป็นปัจจุบนั 
 
- ขาดความรู้ ความเข้าใจในการไปใช้
สิทธิเลือกตั้ง 
- ผู้สูงอายุ  คนพิการ ผู้ด้อยโอกาส  
ได้รับการสงเคราะห์ไม่ถั่วถึง 
- เยาวชนเสพยาเสพติด 

 
 
- ไม่สามารถตรวจสอบ ความถกูต้องได้ 
 
- เปอร์เซ็นต์การไปใช้สทิธิน้อย 
 
- ผู้ด้อยโอกาสไมไ่ด้รับการดูแล 
 
- เป็นแหล่งมั่วสุม 

4 
 

ด้ าน ก า รศึ ก ษ า ,ศ า ส น า ,
วัฒนธรรม,ประเพณี  
4.1  การไม่ศึกษาต่อ 
4.2  คนขาดคุณธรรม  
จริยธรรม 

 
 
-  คนจบภาคบังคับ ม.3 ไม่เรียนต่อ 
-  คนไม่เคารพซึ่งกันและกัน 

 
 
-  ทำงานได้ค่าแรงต่ำ 
-  เด็กไม่เชื่อฟังผู้ใหญ่ 
 

5 ด้านสาธารณสุข  
5.1  ยุงลายเยอะ 
5.2  การบริโภคอาหารสุก ๆ 
ดิบ ๆ  
5.3 ไม่มีสถานที่ออกกำลังกาย 

 
-  แหล่งเพาะพันธุ์ยุงลายมีมาก 
-  สุขภาพร่างกายไม่แข็งแรง 
 
-  สุขภาพร่างกายไม่แข็งแรง 

 
- คนเป็นไข้เลือดออก 
- เป็นโรคพยาธิฯ 
 
-  เกิดโรคเบาหวาน โรคความดัน โรค
อ้วน 

5 ด้านสาธารณสุข  
5.1  ยุงลายเยอะ 
5.2  การบริโภคอาหารสุก ๆ 
ดิบ ๆ  
5.3  ไม่มีสถานที่ออก    กำลัง
กาย 

 
-  แหล่งเพาะพันธุ์ยุงลายมีมาก 
-  สุขภาพร่างกายไม่แข็งแรง 
 
-  สุขภาพร่างกายไม่แข็งแรง 

 
- คนเป็นไข้เลือดออก 
- เป็นโรคพยาธิฯ 
 
-  เกิดโรคเบาหวาน  โรคความดัน  โรค
อ้วน 
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4.4) การวิเคราะห์ปัญหาของหมู่บ้าน/ชุมชนในพื้นที่องค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งหวาย  20  หมู่บ้าน 

 
 
 
 
 

5 ด้านสาธารณสุข  
5.1  ยุงลายเยอะ 
5.2  การบริโภคอาหารสุก ๆ 
ดิบ ๆ  
5 .3   ไม่ มี ส ถ า น ที่ อ อ ก    
กำลังกาย 

 
-  แหล่งเพาะพันธุ์ยุงลายมีมาก 
-  สุขภาพร่างกายไม่แข็งแรง 
 
-  สุขภาพร่างกายไม่แข็งแรง 

 
- คนเป็นไข้เลือดออก 
- เป็นโรคพยาธิฯ 
 
-  เกิดโรคเบาหวาน  โรคความดัน  
โรคอ้วน 

6 ด้านสิ่งแวดล้อมและ
ทรัพยากรธรรมชาติ  
6.1  กลิ่นเหม็นจากมูลสุกร 
6.2  ขยะมูลฝอย 
 
6.3  ป่าไม้ถูกทำลาย 

 
 
-  หายใจไม่สะดวก 
-  การทิ้งขยะไม่เป็นระเบียบ 
-  ไม่มีแหล่งอาหารธรรมชาติ 
-  ไม่มีร่มเงา 

 
 
-  โรคทางเดินหายใจ 
-  สิ่งแวดล้อมไม่ดี 
-  เกิดกลิ่นเหม็น สิ่งปฏิกูล 
- เกิดภาวะโลกร้อน 

ที ่ ชื่อปัญหา สาเหตุและปัญหา ความต้องการ 
ของชุมชน 

แนวทางการแก้ไขปัญหา 

1 โครงสร้างพ้ืนฐาน    
 1.1  ปัญหาถนนและ

ระบบระบายน้ำ 
 
 

-ถนนภายในหมู่บ้ านยัง
ไม่ได้มาตรฐาน  ยังมีหลาย
ซอยที่ยั งเป็นถนนลูกรัง 
และถนนดิน 
-สภาพถนนชำรุดเสียหาย  
เป็นหลุม เป็นบ่อ  ตาม
สภาพการใช้งาน 
-เวลาฝนตกเกิดน้ำท่วมขัง
เนื่ องจากท่ อระบายน้ ำ
ไม่ได้มาตรฐานและมีไม่
เพียงพอ 

-  ต้องการถนน ใหม่ 
- ปรับปรุงถนนให้ใช้การ
ได้ด ี
-  ต้องการให้ถนนไม่มีน้ำ
ท่วมขัง 
 

- ก่อสร้างถนน  คสล. 
-ก่อสร้างถนนลาดยาง 
- ขุดคลองวางท่อระบายน้ำ 
- ปรับปรุงซ่อมแซมถนนลูกรัง   
ถนนดิน 
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ที ่ ชื่อปัญหา สาเหตุและปัญหา ความต้องการ 
ของชุมชน 

แนวทางการแก้ไขปัญหา 

 1.2ปัญหาขยายเขต
ไฟฟ้าและติดตั้งไฟฟ้า
สาธารณะ 
 
 
 

-ก า ร ข ย า ย เข ต ไฟ ฟ้ า
ส า ธ า รณ ะ  ไฟ ฟ้ าท า ง
ก า ร เก ษ ต รมี ไม่ ทั่ ว ถึ ง  
เนื่องจากมีการขยายตัว
ของชุมชนไปยังไร่นา 
-ไฟฟ้าสาธารณะไม่ทั่วถึง
ทำให้ประชาชนที่สัญจรไป
มาเกิดอุบัติเหตุบ่อยครั้ง 

-ต้องการให้ ขยาย เขต
ไฟฟ้าสาธารณะ ไฟฟ้า
ทางการเกษตรให้ทั่วถึง 
- ต้องการให้มีแสงสว่าง
เพียงพอภายในหมู่บ้าน 

-ขยายเขตไฟฟ้าสาธารณะ  
-ขยายเขตไฟฟ้าเพ่ือการเกษตร 
-ขยายเขตไฟฟ้าแสงสว่าง 
-ติดตั้งไฟฟ้าแสงสว่างทุกตาม
ถนน ตามซอย 

     
 
 
 
 

1.3  ปัญหาระบบ
การจัดวางผังเมือง 

-ไม่มีระบบการจัดวางผัง
เมือง 
-ไม่มีงบประมาณเพียงพอ 
 

ต้องการให้มีระบบการ
จัดวางผังเมือง 
 
 

-ป ร ะ ชุ ม ป ร ะ ช า ค ม ร ะ ดั บ
หมู่ บ้ าน  ป ระชุ มป ระชาคม
ระดับตำบลเพ่ือสอบถามและ
หาแนวทางร่วมกัน ในความ
เป็นไปได้ที่จะมีการจัดวางผัง
เมืองในตำบลใหม่ 
-ตั้งงบประมาณรองรับในการ
วางผังเมืองใหม่ 

 1.4 ปัญหาระบบ
โทรคมนาคม 
-ตู้โทรศัพท์สาธารณะ
มีไม่เพียง  และส่วน
ใหญ่อยู่ในสภาพชำรุด 

 
 
-ตู้โทรศัพท์สาธารณะมีไม่
เพียงพอ ส่วนใหญ่อยู่ใน
สภาพชำรุดใช้การไม่ได้   

 
 
- ตู้โทรศัพท์สาธารณะที่
ใช้การได้ด ี

 
 
- ป ระส าน ส่ วนที่ เกี่ ย วข้ อ ง 
ซ่อมแซมแก้ไขตู้โทรศัพท ์
- ติดตั้งตู้โทรศัพท์เพ่ิม 

2 การพัฒนาด้าน 
แหล่งน้ำ 

   

 2.1 ปัญหาแหล่งน้ำ
เพ่ือการ
สาธารณูปโภค 
 

-แหล่งน้ำธรรมชาติตื้นเขิน 
-ขาดงบประมาณในการ
ขุ ด ล อ ก แ ห ล่ งน้ ำ แ ล ะ
ก่อสร้างฝายเก็บน้ำ 
-ระบบน้ำประปายังไม่ได้
ม า ต ร ฐ า น แ ล ะ ยั ง ไม่
เพียงพอ 

-ขุดลอกแหล่งน้ำ 
-ขอรั บ ก ารสนั บ สนุ น
งบประมาณในการขุด
ลอกแหล่งน้ำแล 
ก่อสร้างฝายเก็บน้ำ 
-ก่อสร้างระบบประปาให้
ได้มาตรฐาน 

-  ตั้งงบประมาณในการขุดลอก
แหล่งน้ำและสร้างฝายเก็บน้ำ 
- ตั้งงบประมาณในการก่อสร้าง
และขยายเขตระบบประปาใน
หมู่ บ้ าน ให้ ทั่ ว ถึ งและ ให้ ได้
มาตรฐาน 
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3 การพัฒนาด้าน
เศรษฐกิจ 
3.1 ปัญหาผลผลิตไม่
แน่นอน 
 

 
 
-ประชาชนประกอบอาชีพ
เกษตรกรรมโดยอาศั ย
ธรรมชาติเป็นหลัก 
 
-ขาดความรู้ทางวิชาการ  
มีการการนำเอาเทคโนโลยี
มาใช้น้อย 
 
 
-ขาดเงินทุนหมุนเวียน   
-ไม่มีตลาดรองรับสินค้าที่
แน่นอน 
 

 
 
-ต้ อ งการให้ มี น้ ำแล ะ
ไฟฟ้าการเกษตรตลอด
ทั้งป ี
 
-ต้องการฝึกอบรมความรู้ 
-ต้องการฝึกอบรมความรู้ 
ท า ง วิ ช า ก า ร แ ล ะ
เท ค โน โล ยี ให ม่ เ พ่ื อ
นำมาใช้ในการประอาชีพ 
-ต้องการเงินทุนสำรอง
เพ่ือหมุนเวียน 
-ต้องการหาตลาดรองรับ
สินค้าตลอดปี 

 
 
-ตั้งงบประมาณในการขยายเขต
ไฟฟ้าเพ่ือการเกษตรและขยาย
เขตระบบชลประทานให้ทั่วถึง
ทุกหมู่บ้าน 
-จัดอบรมให้ความรู้ทาง 
-จัดอบรมให้ความรู้ทางวิชาการ
และเทคโนโลยีใหม่ให้เกษตรกร 
 
 
-ส นั บ ส นุ น เงิ น ทุ น ใน ก า ร
ประกอบอาชีพ 
-ผสานการติดต่อหาแหล่งตล
ลาดประชาชน 

4 การพัฒนาด้านสังคม 
และวัฒนธรรม 
4.1 ปัญหาเด็กเล็ก
ได้รับการดูแลไม่
ทั่วถึง 
 
 
 
 

  
 
-ผู้ ปกครองต้ องออกไป
ประกอบอาชีพ  ไม่มีเวลา
เลี้ยงดูบุตรหลาน 
 
-ผู้ปกครองไม่มี เวลานำ
บุตรหลานมาเข้าเรียนที่
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 
 
- ต้ อ ง ก า ร ให้ มี ศู น ย์
พัฒ นาเด็ก เล็ ก เลี้ ยงดู
บุตรหลานก่อนวัยเรียน 
 
-ต้องการให้มีการบริการ
รับส่งเด็กเข้าเรียนที่ศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 

 
 
-ก่อสร้างศูนย์ พัฒนาเด็กเล็ก
ภายในหมู่บ้าน 
 
 
-จัดหารถรับส่งเด็กนักเรียน 
 

5 ด้านบริการ
สาธารณสุขและ
สุขภาพอนามัย 
 

-  ประชาชนขาดความรู้
ความสนใจในการดูแล
รักษาสุขภาพ 
 
  -  ข า ด บุ ค ล า ก ร ให้
คำแนะนำด้านสุขภาพที่ด ี

-ต้ อ ง ก า ร ใ ห้ มี ก า ร
ฝึกอบรมให้ความรู้ความ
สนใจในการดูแลรักษา
สุขภาพ 
-ต้องการให้มีบุคลากรใน
การดู แล แนะนำด้ าน
สุ ข ภ าพ ที่ ดี ป ระจ ำที่
ตำบล 

-จัดอบรมให้ความรู้ด้านการ
ดูแลรักษาสุขภาพ 
-ตั้งงบประมาณในการรองรับ
บุคลากรเข้ามาดูแลด้านสุขภาพ
ประจำตำบล 
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6 ปัญหาด้านการศึกษา 
 

-  นั ก เรี ย น ข าด แ ค ล น
ทุนการศึกษา 
 
 -  ข าด วั ส ดุ  อุ ป ก รณ์
ทางด้านโสตทัศนศึกษา
และเทคโนโลยีสมัยใหม่ไม่
เพียงพอ 
 
-  อาคารเรียนและอาคาร
ประกอบการเรียนมี ไม่
เพียงพอ 
-  ไม่มีห้ องสมุ ด /ที่ อ่ าน
ห นั ง สื อ พิ ม พ์ ป ร ะ จ ำ
หมู่บ้าน 
-  ขาดบุคลากรที่มีความ
ชำนาญเฉพาะสาขาวิชา 
 
 

-ต้องการทุนใช้การศึกษา 
 
 
-ต้ อ ง ก า ร ให้ มี วั ส ดุ
อุป กรณ์ ท างด้ าน โสต
ทั ศ น ศึ ก ษ า แ ล ะ
เท ค โน โลยี ให ม่ ม าให้
ลูกหลานใช้ในการเรียน 
-ต้องการอาคารเรียน
เพ่ือให้ลูกหลานเรียน 
 
-ต้องการห้องสมุดและที่
อ่านหนังสือพิมพ์ประจำ
หมู่บ้าน 
-ต้องการให้มีบุคลกรที่มี
ค ว าม ช ำน าญ เฉพ าะ
สาขาวิชา 

-สนับสนุนเงินทุนให้กับเด็กที่
เรี ยนดี แต่ ย ากจน  เด็ กด้ อย
โอกาสทางการศึกษา 
 
-จัดหาวัสดุอุปกรณ์ทางด้านโสต
ทัศนศึกษาและเทคโนโลยีใหม่ๆ 
 
-ก่อสร้างอาคารเรียนเพิ่ม 
 
 
-ก่อสร้าง/จัดหาห้องสมุดที่อ่าน
หนังสือประจำหมู่บ้าน 
-ตั้งงบประมาณรองรับบุคลากร
ที่ มี ค ว า ม ช ำ น า ญ เฉ พ า ะ
สาขาวิชา 
 

7 ปัญหาด้าน
นันทนาการและการ
กีฬา 

-  ขาดอุปกรณ์กีฬา -ต้องการอุปกรณ์กีฬาไว้
ประจำหมู่บ้าน 

-สนับสนุนอุปกรณ์กีฬาให้แต่ละ
หมู่บ้าน 

8 ปัญหาการป้องกัน
และบรรเทาสาธารณ
ภัย 

   -  ขาดแคลนเครื่องมือ 
วัสดุ อุปกรณ์ ที่เพียงพอ 
 

-ต้องการเครื่องมือวัสดุ
อุปกรณ์ ในการป้องกัน
บรรเทาสาธารณภัย 
 

-จัดหาวัสดุอุปกรณ์เครื่อง 

9 ปัญหายาเสพติดและ
อาชญากรรม 
 

-  เยาวชนมีเวลาว่างมาก
เกินไป ทำให้ติดยาเสพติด
ได้ง่าย 
 -  ข าด ค ว าม รู้  ค ว าม
เข้าใจเกี่ยวกับโทษยาเสพ
ติด 
 -   การทะเลาะวิวาทของ
เยาวชนแต่ละหมู่บ้านมี
มาก 
 

-ต้องการให้ เยาวชนมี
ก ารอบ รม ให้ ค ว าม รู้
ความเข้าใจถึงพิษภัยของ
ยาเสพติด 
 
-ต้องการให้มีกฎบังคับใน
หมู่บ้านเพ่ือไม่ให้มีการ
ทะเลาะกันของเยาวชน 

-จัดฝึกอบรมให้ความรู้ความ
เข้าใจถึงพิษภัยของยาเสพติด 
 
 
-ประชุมประชาคมระดับหมู่
ระดับตำบลในการปรึกษาหา
วิธีการแก้ปัญหาการทะเลาะกัน
ของเยาวชน 
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10  ปัญหาสวัสดิการ

สงเคราะห์คนชรา      
ผู้พิการ และเด็ก 

-  ไม่มีศูนย์สงเคราะห์
คนชรา ผู้พิการ และเด็ก 
 

-ต้องการให้มีศูนย์คนชรา
ผู้พิการประจำหมู่บ้าน 

ตั้งงบประมาณในจัดตั้งศูนย์
คนชราคนพิการประจำหมู่บ้าน 

11 ปัญหาด้านการมี
ส่วนร่วมในชุมชน 
 

- ประชนไม่สนใจเข้าร่วม
กิจกรรมเวทีประชาคม
หมู่บ้าน/ตำบล 
-  ประชาชนไม่กล้าแสดง
ความคิดเห็น 

-ต้องการให้มีการ
ประชาสัมพันธ์ทางหอ
กระจายข่าวด้วยเพราะ
บางครั้งประชาชนไม่มี
เวลามาร่วมประชาคม 

จัดประชาคม ประชาสัมพันธ์
ทางหอกระจ่ายข่าว 

12 การพัฒนาด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 
12.1ปัญหาการ
จัดเก็บและกำจัดขยะ
มูลฝอย 
 
 
12.2 ปัญหาการ
บำบัดน้ำเสีย 

 
 
 
-   ขยะมีแนวโน้มเพ่ิมมาก
ขึ้น 
 -   ไม่มีระบบการคัดแยก
ขยะมู ล ฝอยที่ ถู ก ห ลั ก
สุขาภิบาล 
 
-ไม่มีระบบการบำบัดน้ำ
เสียในครัวเรือน 

 
 
 
-ให้มีการจัดเก็บขยะเป็น
ประจำทุกวัน 
-ต้องการให้การคัดแยก
ข ย ะ มู ล ฝ อ ย ที่ ถู ก
สุขาภิบาล 
-ต้องการมีทางระบายน้ำ
เสียในครัวเรือน 

 
 
 
-ตั้งงบประมาณในการจัดเก็บ
ขยะเพ่ิม 
-จัดโครงการอบรมการคัดแยก
ขยะ 
 
-ก่อสร้างทางระบายน้ำ คลอง
ระบายน้ำภายในหมู่บ้าน 
 

13 การพัฒนาด้าน
ขนบธรรมเนียม
ประเพณีท้องถิ่น 
13.1  ปัญหาการจัด
งานประเพณีเพ่ือ
รักษาขนบธรรมเนียม
ประเพณีที่ดีงาม 

 
 
 
- ก า ร เ ผ ย แ พ ร่ ข อ ง
วัฒนธรรมต่างชาติทำให้
ประเพณีท้องถิ่นดั้ งเดิม
หายไป 
 -  ขาดระบบการรวบรวม
ข้อมูลภูมิปัญญาท้องถิ ่

 
 
 
ต้องการให้มีการอนุรักษ์
ประเพณีวัฒนธรรมของ
ท้องถิ่น 

 
 
 
จัดกิจกรรมประเพณีวัฒนธรรม
ต่ างๆของชุมชนสืบ เนื่ องไป
เรื่อยๆ 

14 ปั ญ ห า ด้ า น ก า ร
ท่องเที่ยว 
14.1  ปั ญ ห า ก า ร
ประชาสัมพันธ์แหล่ง
ท่องเที่ยว 
 

 
-ขาดการเผยแพร่ข้อมูล
แหล่งท่องเที่ยว 
-  ไม่ มี ก ารจัดกิ จกรรม
ส่ ง เส ริ ม แ ล ะ แ น ะ น ำ
สถานที่ท่องเที่ยว 

 
ต้องการให้ดูแลปรับปรุง
แหล่งน้ำหาดต่างๆที่อยู่
ในตำบลให้ เป็ นแหล่ ง
ท่องเที่ยว 
 

 
สนับสนุนงบประมาณในการ
ดูแลปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 
 
 
-จัดตั้งศูนย์อำนวยความสะดวก
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ที่มา:  แผนพัฒนาท้องถิ่นองค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งหวาย  (พ.ศ. 2566-2570) 

14.2   ปั ญ ห าการ
อำนวยความสะดวก
เพ่ือการท่องเที่ยว 
 
 

-  ไม่มีการจัดระบบการ
ท่องเที่ยวเชื่อมโยงในแต่
ละจุ ด ให้ เป็ น แบบครบ
วงจร 
-  ไม่มีศูนย์ให้บริการการ
ท่องเที่ยว 

-ต้องการให้จัดระบบการ
ท่องเที่ยวเชื่อมโยงกนแต่
ละจุดให้ครบวงจร 
-ต้องการให้มีศูนย์บริการ
การท่องเที่ยว 

การท่องเที่ยว 

15 การพัฒนาด้าน
การเมืองการบริหาร 
15.1  ปัญหาด้าน
เครื่องมือเครื่องใช้ใน
การปฏิบัติงา 
 
 
 
15.2  ปัญหาด้าน
การพัฒนาบุคลากร 
 
 
 
 
15.3 ปัญหาการ
จัดหาแหล่งรายได้
เพ่ิมเติม 
 
15.4  ปัญหาความ
ปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สิน 
 
15.5  ปัญหา
เกี่ยวกับการบริหาร
จัดการ 
 
 
 

 
 
-  ไม่มีเครื่องมือ เครื่องใช้
ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ที่
ทันสมัยและเพียงพอ 
 -  อุปกรณ์สำนักงานที่มี
อยู่มีสภาพการใช้งานมา
นานทำให้เสื่อมสภาพ 
-  ขาดบุ คลากรใน งาน
เฉพาะด้าน 
-  บุคลากรพนักงานส่วน
ต ำบ ล  ส ม าชิ ก  อ บ ต . 
ต้องการมีความรู้ คุณธรรม 
และจริยธรรมเพิ่มขึ้น 
- การจัดเก็บรายได้ของ
องค์การบริหารส่วนตำบล
ยังไม่ทั่วถึง 
- ยังไม่มีระบบแผนที่ภาษ ี
-  อุบั ติ เหตุ จากการใช้
ยานพาหนะยังมีมาก 
 
-  การจัดสรรงบประมาณ
จำนวนมากถูกใช้ ไปกับ
รายจ่ายประจำ 
 
 

 
 
-ต้องการให้มีเครื่องมือ
เครื่องใช้ที่ทันสมัยไว้ใช้
บริการประชาชนและใช้
ในการปฏิบัติงาน 
 
 
-ต้ อ งการ ให้ บุ ค ล าก ร
สมาชิก อบต.มีความรู้มี
คุณธรรมและจริยธรรม
เพ่ิมข้ึน 
 
 
 
-ต้องการให้มีการพัฒนา
ระบบการจัดเก็บราบได้ 
 
-ต้องการให้มีไฟแดงตาม
สี่แยก มีเกาะกลางถนน  
มีสะพานตามถนนสาย
หลัก 
 
-ต้องการให้ทางอบต.
จัดสรรงบประมาณให้
ท างห มู่ บ้ านม ากกว่ า
จัดสรรงบประมาณใน
รายจ่ายประจำ 

 
 
-จัดหาเครื่อ งมือ เครื่ องใช้ ที่
ทันสมัยไว้ใช้บริการประชาชน
และใช้ในการปฏิบัติงาน 
 
 
 
-ส ร ร ห า บุ ค ล า ก ร เข้ า ม า
ปฏิบัติงานเฉพาะด้าน 
-ฝึกอบรมความรู้ให้กับพนักงาน
และสมาชิกด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม 
 
 
-จัดทำระบบแผนที่ภาษีเพ่ือไว้
ใ ช้ ใ น ก า ร เก็ บ ภ า ษี ให้ ไ ด้
มาตรฐาน 
 
-ประสานขอความร่วมมือกับ
ทางหลวงเพ่ือดำเนินการติดตั้ง
ไฟแดง เกาะกลางถนน สะพาน 
ให้ประชาชนสัญจรไปมาสะดวก 
-ประชุมคณะกรรมการบริหาร
ท้องถิ่น ประชุมสภา อบต.เพ่ือ
ร่วมปรึกษาหาแนวทางในการ
จัดสรรเงินงบประมาณพัฒนา
หมู่บ้านให้ทั่วถึงทุกหมู่บ้าน 
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การจัดทำแผนอัตรากำลังแต่ละส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งหวาย ใช้การวิเคราะห์ภารกิจ 
อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล 
พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.2542 และกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง  ทั้งนี้เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนตำบล มีอำนาจหน้าที่ที่จะเข้าไป
ดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจ
ได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล 
พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.2542  อีกทั้งองค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งหวาย ได้วิเคราะห์ภารกิจที่มีอยู่ เพ่ือนำมาใช้ในการกำหนดส่วน
ราชการรองรับ และให้สอดคล้องกับภารกิจที่เกิดขึ้น เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนเป็นหลัก ดังนี้ 
 

ภารกิจ กำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 
1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
1.1 จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1))  
1.2 ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
1.3 ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
1.4 ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ  (มาตรา 68 (3)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

ด้านโครงสร้างพ้ืนฐานมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง
การการซ่อม การสร้าง การบำรุงรักษา 
ไฟฟ้า ประปา สาธารณูปโภค ส่วนใหญ่ 
ดังนั้น การกำหนดส่วนราชการรองรับ
ภารกิจในด้าน นี้ คือ กองช่าง  

2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
2.1  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 

(มาตรา 67(6)) 
2.2 ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 
2.3 ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและ

สวนสาธารณะ (มาตรา 68(4)) 
2.4 การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี 

คนชรา และผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 16(10)) 
2.5 การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่

อาศัย(มาตรา 16(2)) 
2.6 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของ

ประชาชน (มาตรา 16(5)) 
2.7 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  

(มาตรา 16(19)) 

ด้านส่ งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่
เกี่ยวข้องกับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 
ทั้งด้วยสุขภาพพลานามัย และการพัฒนา
คุณภาพชีวิต ดังนั้น  การกำหนดส่วน
ราชการรองรับภารกิจในด้าน เป็นการ
ปฏิบัติงานประสานงานใน 4 ส่วนราชการ 
คือ สำนักปลัด  กองสวัสดิการสังคม  
กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  
และกองช่าง 

5.ภารกิจ  อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำลบุ่งหวาย 
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ภารกิจ กำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 
3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบ

เรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
3.1 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
3.2 การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของ

แผ่นดิน (มาตรา 68(8) 
3.3 การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
3.4 จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 
3.5 การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของ

บ้านเมือง (มาตรา 16(17)) 
3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 

ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการ
รักษาความสงบเรียบร้อย ด้านนี้เป็นการ
ให้ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของ
ประชาชนรวมทั้งความปลอดภัยทางด้าน
โครงสร้างพ้ืนฐานด้วย  ดังนั้น การกำหนด
ส่ วน ราชการรองรับภ ารกิ จ เป็ นการ
ประสานงานการปฏิบัติระหว่าง 2 ส่วน
ราชการ คือ กองช่าง และสำนักปลัด    
ในงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการ
ท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

4.1 ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) 
4.2 ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 

68(5)) 
4.3 บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
4.4 ให้มีตลาด (มาตรา 68(10)) 
4.5 การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12)) 
4.6 กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68(11)) 
4.7 การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
4.8 การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 

ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 
พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว ภารกิจใน
ด้ าน นี้ เกี่ ย ว ข้ อ งกั บ ก า รมี ส่ ว น ร่ ว ม       
ของประชาชนในการส่งเสริมอาชีพและ
ความเป็นอยู่ของประชาชน ดังนั้นการ
กำหนดส่วนราชการรองรับด้านนี้ มีการ
ประสานการปฏิบัติงานระหว่าง 3 ส่วน
ร าช ก า รคื อ  ก อ งค ลั ง  ส ำ นั ก ป ลั ด  
และกองสวัสดิการสังคม 

5.ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

5.1 คุ้มครอง ดู แล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม(มาตรา 67(7)) 

5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ 
รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 

5.3 การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 

ด้านการบริหารจัดการอนุรักษ์ทรัพยากร
และสิ่งแวดล้อม ภารกิจในด้านนี้เกี่ยวข้อง
กับบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและการ
ส่งเสริมสภาพแวดล้อมในชุมชน ดังนั้นการ
กำหนดส่วนราชการรองรับด้านนี้  คือ 
สำนักปลัด  และกองช่าง 
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ภารกิจ กำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 

6.ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น มีภารกิจทีเ่กี่ยวข้อง ดังนี้ 

6.1 บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และ 
วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา 67(8) 

6.2 ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
6.4 การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงาม

ของท้องถิ่น (มาตรา 17(18)) 

ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีต
ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น ภารกิจใน
ด้านนี้เกี่ยวข้องกับภูมิปัญญา ศาสนาและ
วัฒนธรรมของคนในชุมชน ดังนั้นการ
กำหนดส่วนราชการรองรับด้านนี้  คือ   
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจ
ของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

7.1 สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการ
พัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 45(3)) 

7.2 ปฏิบัติหน้าที่ อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรร
งบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความจำเป็นและสมควร 
(มาตรา 67(9)) 

7.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน  
(มาตรา 16(16)) 

7.4 การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (มาตรา 17(3)) 

7.5 การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่าง
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา 17(16)) 

ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุน
การปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ภารกิจใน
ด้านนี้ เกี่ ยวข้องกับบริหารจัดการที่ มี
ประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ดังนั้นการกำหนดส่วนราชการ
รองรับด้านนี้ คือ ส่วนราชการทุกกองใน
องค์การบริหารส่วนตำบลบุ่ งหวาย 
(ส ำ นั ก ป ลั ด  ก อ ง ค ลั ง  ก อ ง ช่ า ง         
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
และกองสวัสดิการสังคม  และหน่วย
ตรวจสอบภายใน) 

ภารกิ จทั้ ง   7  ด้ าน  ตามที่ กฎหมายกำหนดให้ อำนาจองค์ การบริห ารส่ วนตำบล  สามารถ 
จะแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งหวายได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึง
ความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบล จะต้องสอดคล้อง
กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล   นโยบายของ
รัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ 
การวิเคราะห์กรอบการจัดทำยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

การวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบันและโอกาสการพัฒนาในอนาคตของ
ท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งหวาย  ในด้านการวิเคราะห์ศักยภาพและโอกาสการพัฒนาเป็นการนำเทคนิค  
SWOT  มาใช้ในการพิจารณาข้อมูลเพื่อนำไปสู่การกำหนดยุทธศาสตร์ได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยใช้เทคนิค   SWOT  
พิจารณาปัจจัย  สภาวะแวดล้อมภายในตำบล   ( จุดอ่อน weakness  และจุดแข็ง  strength) ปัจจัยสภาวะ
ภายนอก (โอกาส opportunity และข้อจำกัด threaten)การวิเคราะห์โดยใช้เทคนิค SWOT   รายละเอียดดังนี้ 
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วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม (SWOT) 

ในการดำเนนิการตามภารกิจอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งหวาย 
 

ภารกิจ  อำนาจหน้าที่ อปท. 
การวิเคราะห์ภารกิจอำนาจหน้าที่ของ
องค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งหวาย 

การวิเคราะห์ศักยภาพ 
เพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบันและ

โอกาสการพัฒนาในอนาคต 
1.ด้านโครงสร้างพื้นฐาน ดังนี้ 
  1.1 ก่อสร้าง ปรับปรุงถนน  
ทางระบายน้ำ 
  1.2 พัฒนาระบบการ 
คมนาคมและระบบจราจร 
  1.3 ก่อสร้างและปรับปรุง 
แหล่งน้ำเพ่ืออุปโภค บริโภคและ
การเกษตร 
  1.4  การขายหรือติดตั้งไฟฟ้า
สาธารณะ  การติดตั้งไฟฟ้าส่อง
สว่าง 
 
 
 

 -  องค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งหวาย  มี
พ้ืนที่รับผิดชอบทั้งหมด  44.00 ตาราง
กิโลเมตร รวม  20  หมู่บ้าน การพัฒนา
เส้นทางคมนาคม  การจราจร  เช่น  การ
ส ร้ า งถน น   ท างระบ ายน้ ำ   ไฟ ฟ้ า
สาธารณะ  หรือการสาธารณูปโภค และ
สาธารณูปการ  จำเป็นต้องค่อยเป็นค่อย
ไป  เนื่องจากมีข้อจำกัดในเรื่องรายได้
และงบประมาณ  ทั้งนี้  องค์การบริหาร
ส่วนตำบลบุ่ งหวาย ก็ ได้คำนึงถึงการ
พัฒ นาโครงสร้างพ้ืนฐาน เป็ นสำคัญ  
เพราะเรื่องดังกล่าวทำให้ราษฎรได้รับ
ประโยชน์อย่างยิ่ง  ไม่ว่าจะเป็นการสร้าง
ถนนทำให้ การสัญจรไป  – มา  การ
คมนาคม  การขนส่งผลิตผลทางการ
เกษตรหรือการสร้างสาธารณูปโภคต่าง ๆ  
ล้วนทำให้ราษฎรได้รับประโยชน์อย่าง
ทั่วถึง 

จุดแข็ง (S:Strength)/โอกาส :Opportunity) 
1.มีระเบียบ  กฎหมายที่เอ้ืออำนวยต่อการ 
ปฏิบัติงาน  
2.มีการถ่ายโอนภารกิจและงบประมาณให้แก่       
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตาม  พรบ .กระจาย
อำนาจให้แก่องค์กร   ปกครองท้องถิ่น  
3.พ้ืนที่ทางภูมิศาสตร์เอื้อต่อการพัฒนา 
เนื่องจากเป็นที่ ราบไม่มีภู เขาสูงทำให้การสร้าง
เส้นทางคมนาคมทางบกทำได้สะดวก 
จุดอ่อน(W:Weakness)/อุปสรรค (T:Threat) 
1.มีพ้ืนที่ 44.00 ตารางกิโลเมตร ครอบคลุม 20 
หมู่บ้าน  แต่ละหมู่บ้านมีถนน  ตรอก ซอย  เป็น
จำนวนมาก 
2.มี งบประมาณไม่ เพียงพอในการบริหารด้ าน
โครงสร้างพื้นฐาน 
3.บุคลากรไม่เพียงพอ 
4.ประชาชนยังขาดความเข้าใจใน ระเบียบ กฎหมาย 
บางครั้งเป็นอุปสรรคในการจัดทำโครงการก่อสร้าง
เส้นทางคมนาคม 
5.ฐานข้อมูลเกี่ยวกับโครงสร้างพ้ืนฐาน เช่น จำนวน
ถนน ไฟฟ้า ประปา โทรศัพท์ ยังไม่เป็นปัจจุบันทำให้
ยากต่อการวางแผนพัฒนา 
6.ความต้องการของประชาชนในการเสนอโครงการ
ก่อสร้าง  ปรับปรุง ถนนเข้ามาเป็นจำนวนมากในแต่
ละปีงบประมาณ  ซึ่งไม่สอดคล้องกับงบประมาณ
รายจ่ายที่มีอยู่ 
6. อบต.บุ่งหวาย  มีพ้ืนที่จำนวน  20 หมู่บ้าน  และ
มีการขยายตัวของตัวชุมชนเป็นเมืองเพ่ิมขึ้น  ทำให้มี
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ภารกิจ  อำนาจหน้าที่ อปท. 
การวิเคราะห์ภารกิจอำนาจหน้าที่ของ
องค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งหวาย 

การวิเคราะห์ศักยภาพ 
เพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบันและ

โอกาสการพัฒนาในอนาคต 
ความต้องการก่อสร้างถนนมากข้ึน 
7. มีจำนวนหมู่บ้านที่ต้องรับผิดชอบ จำนวน  20  
หมู่บ้าน  ซึ่งทำให้ความต้องการในการบริการด้าน
การขยายเขตไฟฟ้าสาธารณะ และไฟส่องสว่างมี
จำนวนมาก 
8.มีประปาหมู่บ้านในหลายพ้ืนที่   แต่ชุมชนไม่
สามารถบริหารจัดการเกี่ยวกับการประปาหมู่บ้านได้ 
อบต.ต้องคอยช่วยเหลือและเข้าไปแก้ปัญหาต่างๆให้ 
อาทิ  การซ่อมบำรุงประปาหมู่บ้าน เป็นต้น 
 

2.ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  ดังนี้ 
  2.1  การส่งเสริมเด็ก  เยาวชน  
ผุ้สูงอายุ 
  2.2  การป้องกันโรคและระงับ
โรคติดต่อ 
  2.3  การสงเคราะห์สตรี คนชรา  
และผู้ด้อยโอกาส 
  2.4 การสาธารณสุขและอนามัย 

ด้านสังคม   

- จัดสวัสดิการให้ผู้สูงอายุ คนพิการและผู้
ยากไร้   
-เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
-สำรวจสภาพปัญหาข้อมูลเกี่ยวกับการ
สุขาภิบาลและสิ่งแวดล้อมในพ้ืนที่เพ่ือ
จัดทำแผนงาน/โครงการ  เพ่ือควบคุม
และแก้ไขจากลำดับความสำคัญของ
ปัญหา   
- สำรวจสภาพปัญหาสถิติโรคติดต่อที่พบ
บ่อย ๆ  ในท้องถิ่นเพ่ือจัดทำแผนงาน/
โครงการเพื่อแก้ไขปัญหา 
- สำรวจสถิติข้อมูลการเกิดโรคติดต่อใน
แต่ ล ะปี เ พ่ื อ วางแผน ป ฏิ บั ติ งาน ให้
สอดคล้องกับงบประมาณ/บุคลากรและ
ระยะเวลาดำเนินการ 
-สำรวจสภาพปัญหาและส่งเสริมการดูแล
สุขภาพของประชาชนให้ใช้ภูมิปัญญา
ชาวบ้าน 
 

จุดแข็ง (S:Strength)/โอกาส :Opportunity) 
1.มี รพ.สต.  2  แห่งในพ้ืนที่ อยู่ไม่ไกล 
ประชาชนมีโอกาสเข้าถึงบริการด้านสุขภาพ 
มี  อสม. ทุกหมู่บ้าน  
2.นโยบายรัฐบาลเอ้ืออำนวยต่อการดำเนินงานด้าน
สุขภาพ  เช่น นโยบายประกันสุขภาพถ้วนหน้า 
มีการรวมกลุ่ม การดูแลสุขภาพของประชาชนและ
การใช้ภูมิปัญญาชาวบ้าน 
3.ประชาชนตระหนักถึงความสำคัญของการ 
 รักษาสุขภาพอนามัย 
4. มีหน่วยงานภายนอกที่สนับสนุนงบประมาณใน
การวิจัยเกี่ยวกับงานด้านผู้สูงอายุ 
5.ได้รับงบประมาณสนับสนุนในการจัดการระงับ
โรคติดต่อต่อและไม่ติดต่ออย่างเพียงพอ 
6.อบต.บุ่งหวายมีรถกู้ชีพให้บริการประชาชนในพื้นที่  
20 หมู่บ้าน 
จุดอ่อน(W:Weakness)/อุปสรรค (T:Threat) 
1.ยังขาดบุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านสังคมสงเคราะห์
โดยตรง 
 2.มีประชากรจำนวนมาก การให้บริการไม่ทั่วถึง 
มีสัตว์ที่ เป็นพาหะนำโรค  เช่น   ยุงลาย  นำโรค
ไข้เลือดออก 
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ภารกิจ  อำนาจหน้าที่ อปท. 
การวิเคราะห์ภารกิจอำนาจหน้าที่ของ
องค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งหวาย 

การวิเคราะห์ศักยภาพ 
เพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบันและ

โอกาสการพัฒนาในอนาคต 
 
 
 
 

3.พ้ืนที่ อบต.บุ่งหวาย  มีวัยผู้สูงอายุเพ่ิมมากขึ้นใน
แต่ละปี   
4.เด็ก และเยาวชน ขาดความรู้ความเข้าใจในการ
วางแผนครอบครัว  ทำให้มีบุตรตั้งแต่ยังไม่บรรลุนิติ
ภาวะ 
5 .พ้ื น ที่ ต ำบ ลบุ่ งห วาย   เป็ น พ้ื น ที่ ที่ มี ผู้ ป่ ว ย
ไข้เลือดออกติดอันดับต้นๆของจังหวัด 
6.ขาดบุคลากรที่รับผิดชอบงานด้านงานสาธารณสุข
โดยตรง 
 

3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน  
สังคม  และการรักษาความสงบ
เรียบร้อย 
  3.1  การป้องกันบรรเทาสา
ธารณภัย 
  3.2  การคุ้มครองดูแลและ
รักษาทรัพย์สินสาธารณสมบัติของ
แผ่นดิน 
   3.3  การผังเมือง 
   3.4  การรักษาความสะอาด 
   3.5  การควบคุมอาคาร 

การจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการ
รักษาความสงบเรียบร้อย เป็นการรักษา
ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของ
ประชาชน  การรักษาความสะอาดให้กับ
ชุมชนในพ้ืนที่  20  หมู่บ้าน  และการ
ดูแลรักษาสาธารณสมบัติของแผนดิน 

จุดแข็ง (S:Strength)/โอกาส :Opportunity) 
1.มีบุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่ด้านการป้องกันรักษา
ความสงบเรียบร้อยอย่างเพียงพอ 
2.อบต.บุ่งหวาย มีรถกู้ชีพของตนเอง ไว้ให้บริการ
ประชาชน และรถบรรทุกน้ำ ที่คอยสนับสนุนน้ำ
อุปโภคและบริโภคให้กับประชาชนในพื้นท่ี 
3.มีการจัดซ้อมแผนป้องกันภัยทุกปีให้กับประชาชน
ในพ้ืนที่  
4.มีระเบียบ กฎหมาย  ด้านผังเมืองรวม  และการ
ควบคุมอาคารให้ปฏิบัติเหมือนกันทุก อปท. 
5.มีบริการรถบรรทุกขยะให้บริการประชาชนในพื้นที่  
20  หมู่บ้าน 
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ภารกิจ  อำนาจหน้าที่ อปท. 
การวิเคราะห์ภารกิจอำนาจหน้าที่ของ
องค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งหวาย 

การวิเคราะห์ศักยภาพ 
เพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบันและ

โอกาสการพัฒนาในอนาคต 

  

จุดอ่อน(W:Weakness)/อุปสรรค (T:Threat) 
1.ประชาชนขาดความร่วมมือในการรักษาความ
สะอาด 
2.ในพ้ืนที่มีตลาดเอกชน  มีร้านค้า  ร้านสะดวกซ้ือ 
ทำให้มีปริมาณขยะต่อวันจำนวนมาก 
3.มีการบุกรุกป่าสาธารณะในพ้ืนที่ตำบลบุ่งหวาย 
4.ประชาชนยังขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ พรบ.
ควบคุมอาคาร   

4.ด้านเศรษฐกิจ มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
2.1.พัฒนาส่งเสริมอาชีพให้แก่
ประชาชน 
2.2สนับสนุนกลุ่มอาชีพ 
 

ด้านเศรษฐกิจ 
-จัดตั้งกลุ่มอาชีพจดทะเบียนกลุ่มอาชีพ 
-ส่งเสริมและพัฒนาด้านอาชีพเพ่ือเพ่ิม
ผลผลิตและรายได้ในครัวเรือนแก่กลุ่ม
อาชีพและราษฎรในพื้นที่ 
-ส่งเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑ์จากกลุ่ม
แม่ บ้ าน ให้ มี ก าร พั ฒ น ารู ป แบ บ ให้
หลากหลาย     

จุดแข็ง (S:Strength)/โอกาส :Opportunity) 
1.ประชาชนส่วนใหญ่มีอาชีพเกษตรกรรม  
2.มีผลิตภัณฑ์จากกลุ่ม ซึ่งสามารถส่งเสริมให้มีการ
พัฒนารูปแบบได้หลากหลาย เช่น การทำไม้กวาด
ทางมะพร้าว ทำแคร่ไม้ไผ่  การปลูกผักขะแยง   
3.มีประชากรในวัยแรงงานจำนวนมาก 
4.นโยบายรัฐบาลเอื้ออำนวยต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ 
มีปัจจัยพ้ืนฐานในการผลิตในภาคการเกษตร เช่น  
ผลไม้ ข้าว  หอม กระเทียม และการเลี้ยงสัตว์  เช่น 
โค กระบือ สุกร 
5.มีเส้นทางคมนาคมขนส่งที่สะดวก  เป็นทางผ่าน
ระหว่างอำเภอ  และต่างจังหวัด 
6.ประชาชนสามารถประกอบอาชีพ หารายได้ต่างๆ  
ได้ตลอดทั้งปี   
จุดอ่อน(W:Weakness)/อุปสรรค (T:Threat) 
1.  ผู้ด้อยโอกาส   มักขาดความรู้ และปัจจัยใน การ
ผลิต  เช่น เงินทุน  ที่ดิน ความรู้  ทักษะ  เครื่องมือ
ประกอบอาชีพ 
2.ปัญหาความแห้ งแล้ งและขาดแคลนน้ำเพ่ือ
การเกษตรในฤดูแล้ง 
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ภารกิจ  อำนาจหน้าที่ อปท. 
การวิเคราะห์ภารกิจอำนาจหน้าที่ของ
องค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งหวาย 

การวิเคราะห์ศักยภาพ 
เพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบันและ

โอกาสการพัฒนาในอนาคต 

  

3.ปัญหาพื้นที่การเกษตรขาดความอุดมสมบูรณ์ 
4.มีการแปรรูปผลผลิต แต่ยังไม่ได้มาตรฐาน      
ผลิตภัณฑ์ไม่มีจุดเด่นและรูปแบบบรรจุภัณฑ์ยังไม่ดี
พอ 
5.ประชาชนไม่มีความรู้ด้านการตลาด 
ระบบข้อมูล กลุ่มคนยากจน คนด้อยโอกาส 

5.ด้านการศึกษา  ศาสนาและ
วัฒนธรรมมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  
ดังนี้ 
5.1 สนับสนุนและส่งเสริม 
การศึกษา 
5.2พัฒนาส่งเสริม สร้างจิตสำนึก
ในการอนุรักษ์ศิลปะ วัฒนธรรมปร
เพณีให้แก่ประชาชน 
5.3 พัฒนาส่งเสริมการกีฬาและ
นันทนาการ 
 

ด้านการศึกษาและวัฒนธรรม 
 -บริหารการศึกษาและพัฒนาการศึกษาใน
เขตองค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งหวาย ทั้ง
การศึกษาในระบบการศึกษา 
  การศึกษานอกระบบการศึกษาและ
การศึกษาตามอัธยาศัย 
-  ส่งเสริมการบริหารทั่วไปและทาง
วิชาการในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
-  จัดเตรียมและให้บริการวัสดุอุปกรณ์สื่อ
การสอนแก่ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของ
องค์การบริหารส่วนตำบล 
-  การเบิกจ่ายเงินภารกิจถ่ายโอนโครงการ
อาหารกลางวัน  โครงการอาหารเสริม 
(นม) ให้แก่โรงเรียนในสังกัด และศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กในเขตองค์การบริหารส่วน
ตำบลบุ่งหวาย 

จุดแข็ง (S:Strength)/โอกาส :Opportunity) 
1.มีสถานบันการศึกษาในเขตองค์การบริหารส่วน
ตำบล  ตั้งแต่ระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษา  
2.มีศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่เป็นขององค์การ 
บริหารส่วนตำบลบุ่งหวาย  
3.มีขนบธรรมเนียม ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่
สืบทอดกันมาตั้งแต่บรรพบุรุษ 
4.มีการส่งเสริม  อนุรักษ์ ศิลปวัฒนธรรม  ประเพณี
ของท้องถิ่น 
5.มีการนำหลักคำสอนทางศาสนามาเป็นแนวทางใน
การดำเนินชีวิต ทำให้ชุมชนมีความเข้มแข็งสามารถ
พ่ึงตนเองได ้
จุดอ่อน(W:Weakness)/อุปสรรค (T:Threat) 
1.ไม่มีโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
2.บุคลากรด้านการศึกษา วัสดุอุปกรณ์  สถานที่ไม่
เพียงพอ  
3.ขาดความร่วมมือจากประชาชนในท้องถิ่นในการ
ร่วมมือพัฒนาการศึกษา 
4.ไม่มีหน่วยงานที่ เป็นศูนย์กลางในการส่งเสริม   
เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี 
ภูมิปัญญาท้องถิ่นให้รู้จักอย่างแพร่หลาย 
5.เด็กและเยาวชนนิยมเข้าไปศึกษาต่อในตัวเมือง  
ทำให้ โรงเรียนบางแห่ งในตำบลขาดแคลนเด็ก
นักเรียน 
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ภารกิจ  อำนาจหน้าที่ อปท. 
การวิเคราะห์ภารกิจอำนาจหน้าที่ของ
องค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งหวาย 

การวิเคราะห์ศักยภาพ 
เพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบันและ

โอกาสการพัฒนาในอนาคต 
6.ด้านการเมืองการบริหาร        
มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  ดังนี้ 
6.1 พัฒนาระบบการให้บริการแก่
ประชาชน 
6.2 พัฒนาส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของภาคประชาชน 
6.3พัฒนาประสิทธิภาพ ขีดความ
สมารถของบุคคลของท้องถิ่น 

ด้านการบริหารจัดการ 
-กำหนดโครงสร้างส่วนราชการให้
สามารถบริหารได้เอง 
- ส่งเสริมและจัดให้มีอุปกรณ์เครื่องมือ
เครื่องใช้ที่ทันสมัย 
-ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรเจ้าหน้าที่
ขององค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งหวายให้
มีศักยภาพ  สามารถรับรู้ปัญหาความ
ต้องการของประชาชนได้อย่างรวดเร็วซึ่ง
นำไปสู่การแก้ปัญหาได้อย่างรวดเร็ว 
-ประสานความร่วมมือจากองค์กรต่าง ๆ  
ทั้งภาครัฐและเอกชนในการพัฒนา
ท้องถิ่น 

จุดแข็ง (S:Strength)/โอกาส :Opportunity) 
1.มีการแบ่งส่วนราชการที่ชัดเจน   และสามารถ
กำหนดโครงสร้าง ตำแหน่งทางการบริหารได้เอง 
มีบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ 
2.มีงบประมาณขององค์กรเอง 
3.การเมืองมีเอกภาพส่งผลให้การดำเนินการพัฒนา
ไปตามนโยบายของผู้บริหาร 
4.มีระเบียบกฎหมายที่เอ้ืออำนวยต่อการบริหาร    
จัดการ 
5.เจ้าหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งหวาย
ส่วนใหญ่ เป็นคนในท้องถิ่น  หรือใกล้ เคียงพ้ืนที่  
สามารถรับรู้ปัญหาความต้องการของประชาชนได้
อย่างรวดเร็วอันจะนำไปสู่การแก้ปัญหาได้อย่าง
รวดเร็ว  
6.มีความร่วมมือจากองค์กรต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและ 
เอกชนในการพัฒนาท้องถิ่น 
7. มีกำนัน/ผู้ใหญ่บ้านทุกหมู่บ้าน/ชุมชน  ทำให้ 
สะดวกในการประสานงานกับประชาชน 
จุดอ่อน(W:Weakness)/อุปสรรค (T:Threat) 
1.มีพ้ืนที่กระจาย การบริการประชาชนไม่ทั่วถึง 
อุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ไม่เพียงพอ 
2.บุคลากรไม่เพียงพอ ขาดความรู้ความเข้าใจใน
ระเบียบกฎหมายในการปฏิบัติ 
3.ระบบฐานข้อมูลยังไม่ เป็นปัจจุบันทำให้ เป็น
อุปสรรคต่อการบริหารจัดการ 
4.มีระเบียบกฎหมายในการปฏิบัติมากเกินไปทำให้
การดำเนินงานล่าช้าและขาดความคล่องตัว 
5.บุคลากรขาดความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยี ไม่สามารถ
ใช้เทคโนโลยีที่มีให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
6.นโยบายขาดความต่อเนื่องในการปฏิบัติ 
7.การปฏิบัติงานที่ซ้ำซ้อนกับหน่วยงานอื่นๆ 
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การวิเคราะห์อัตรากำลังคนขององค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งหวาย   
 องค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งหวายยึดหลักวิธีวิเคราะห์ความต้องการอัตรากำลังคน จากคู่มือวิเคราะห์
อัตรากำลังของส่วนราชการ ของสำนักงานพัฒนาระบบจำแนกตำแหน่งและค่าตอบแทน สำนักงาน ก.พ. นำมา
ประยุกต์ใช้กับการวิเคราะห์ตำแหน่งของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งหวาย ใช้หลักบันได  
8 ขั้น 

การวิเคราะห์อัตรากำลังคนในองค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งหวาย  
แบบบันได 8 ขั้น 

 บันไดขั้นที่ 1 การวางแผนงาน 
 องค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งหวายแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื่อพิจารณากรอบ
อัตรากำลัง ของบุคลากรในสังกัด  
 บันไดขั้นที่ 2 การพิจารณานโยบายการบริหารกำลังคนภาครัฐ 
 ในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งหวาย จัดทำตามประกาศคณะกรรมการ
พนักงานส่วนตำบลจังหวัดอุบลราชธานี เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วน
ตำบล ลงวันที่  24 ตุลาคม 2545 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับปัจจุบัน  และการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี
งบประมาณ 2567 – 2569 ใช้หลักการดำเนินการควบคู่กับหนังสือสำนักงาน ก.จ.  ก.ท. และ ก.อบต. ที่ มท 
0809.2/ว 36 ลงวันที่   10 มีนาคม  2566  เรื่อง การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ           
พ.ศ.2567 – 2569 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งหวาย มีหลักในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี และบังคับใช้
อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบนโยบายการพัฒนาของผู้บริหาร มุ่งเน้นให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้
มีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณ์แข็งแรงอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดี  มีระบบการป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ  การส่งเสริม
สุขภาพการดูแลความปลอดภัยด้านอาหารและน้ำ  ตลอดจนการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรม
ต่างๆ   การร่วมคิด  ร่วมแก้ไขปัญหาในหมู่บ้าน  การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ให้เป็นไปตามความจำเป็นและ
เหมาะสมกับงบประมาณที่มีอยู่อย่างจำกัด  การจัดลำดับความสำคัญของปัญหาเพ่ือแก้ไขปัญหาให้ได้ทันต่อ
เหตุการณ ์และต้องสอดคล้องกับ 4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งหวาย  
 บันไดขั้นที่ 3 การเก็บข้อมูลยุทธศาตร์และภารกิจของหน่วยงาน 
 เมื่อองค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งหวาย มียุทธศาสตร์ในการกำหนดทิศทางในการบริหารจัดการในองค์กรแล้ว 
จึงดำเนินการกำหนดเป้าประสงค์และภารกิจของหน่วยงานเพ่ือที่จะให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาว่า              ใน
ยุ ท ธศ าสตร์ แต่ ล ะยุ ท ธศาสตร์  มี เป้ าป ระส งค์ อย่ า งไร  และอ งค์ ก ารบ ริ ห ารส่ ว น ต ำบ ลบุ่ งห วาย  
จะกำหนดตำแหน่งใด เพ่ือปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าประสงค์นั้น และปัจจุบันองค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งหวาย  
มีอัตรากำลังในการปฏิบัติงานภายใต้ยุทธศาสตร์นั้นเพียงพอหรือไม่ และยุทธศาสตร์ใดที่มีคนเกินความจำเป็นเพ่ือที่
คณะกรรมการจะได้ปรับเกลี่ยตำแหน่งในกรณีตำแหน่งว่าง นั้น เพ่ือรองรับการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพภายใน
ระยะเวลา 3 ปี  ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2567 – 2569 ภายใต้ภารกิจของแต่ละส่วนราชการ  6 ส่วนราชการ 
การจัดสรรอัตรากำลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการกำหนดสายงานและคุณสมบัติเฉพาะ
ตำแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลมากยิ่งขึ้น โดยจุดเน้นคือ กำหนดสายงานที่
สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล อันได้แก่  การโอน    
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การย้าย  การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้องค์การบริหารส่วนตำบล บุ่งหวาย          
ได้พิจารณาด้วยว่าอัตรากำลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไรเพ่ือให้สามารถ
บริหารกำหนดอัตรากำลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยให้พิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ 
วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก ดังนี้ 
การจัดอัตรากำลังเพื่อให้สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์ 

องค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งหวาย 
ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตำแหน่งที่กำหนดรองรับ 

การพัฒนาด้าน
คมนาคมและ
โครงสร้างพื้นฐาน 

- พัฒนาเส้นทางคมนาคมเชื่อมโยงเป็นระบบเพ่ือรองรับการ
เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ  โดยการก่อสร้าง  ปรับปรุง  
บำรุงรักษาถนน สะพาน  ทางเท้า  ท่อระบายน้ำ  และ
จัดระบบการคมนาคมให้เป็นระเบียบปลอดภัย  เช่น  ป้าย
บอกเส้นทาง  ไหล่ทาง  สัญญาณไฟบริเวณทางแยกต่างๆ
และย่านชุมชน 

- ปลัด อบต. - รองปลัด อบต. 
- ผอ.กองช่าง  
-หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ 
- นักวิเคราะห์ฯ 
- นายช่างโยธา/นายช่างไฟฟ้า 
 

- การพัฒนาและจัดหาแหล่ งน้ ำเพ่ื ออุปโภค -บริโภค 
การปรับปรุงภูมิทัศน์สถานที่ราชการ  สถานที่ท่องเที่ยว  
อาคาร  บ้านเรือน สนามกีฬา  สวนสาธารณะ  การป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย  และมีการบริการพื้นฐานที่สะดวก
และเพียงพอ 

- ปลัด อบต. – รองปลัด อบต. 
- ผอ.กองช่าง   
- หัวหน้าสำนักปลัด 
- หัวหน้าฝ่ายปกครอง 
- นายช่างโยธา 
- นักป้องกันฯ /จพง.ป้องกันฯ 
- พนักงานสูบน้ำ 

ก า ร พั ฒ น า ด้ า น
เศรษฐกิจ   

- ส่งเสริมการเกษตรปลอดสารพิษ  ส่งเสริมการปลูกพืช
สมุนไพรการพัฒนาคุณภาพดิน  การพัฒนาบุคลากรทาง
การเกษตรพัฒนาคุณภาพสินค้าหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์
เกษตรกรรมครบวงจร ตามแนวทฤษฏีใหม่ส่งเสริมให้มี
ตลาดเพ่ือเป็นศูนย์กลางในการจำหน่ายสิ้นค้าการเกษตร
การพัฒนาและจัดหาแหล่งน้ำเพื่อการเกษตร    

- ปลัด อบต. – รองปลัด อบต. 
- หัวหน้าสำนักปลัด 
- หัวหน้าฝ่ายปกครอง 
- ผช.นักวิชาการเกษตร 
- พนักงานสูบน้ำ 

- การเพ่ิมรายได้  ลดรายจ่าย พัฒนาทักษะฝีมือ ส่งเสริม
การประกอบ อาชีพที่ยั่งยืน และมีรายได้ที่มั่นคง พัฒนา
และสนับสนุนสวัสดิการ เด็ก เยาวชน สตรี  คนชรา
ผู้ด้อยโอกาส 

- ปลัด อบต. – รองปลัด อบต. 
- ผอ.กองสวัสดิการสังคม 
- นักพัฒนาชุมชน 

ด้านการศึกษาศาสนา
และวัฒนธรรม 
 

- ให้การศึกษากับเด็กก่อนวัยเรียน บริหารจัดการกับเด็ก
และเยาวชนในพ้ืนที่  อนุรักษ์ประเพณี  วัฒนธรรมศาสนา  
มีคุณธรรม  จริยธรรม  ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น ส่งเสริม
ด้านการกีฬาและนันทนาการ และสิ่งเสริมการศึกษา นอก
สถานศึกษา ให้กับเด็กและเยาชนนอกสถานศึกษา  

- ปลัด อบต. – รองปลัด อบต. 
- ผอ.กองการศึกษา 
- นักวิชาการศึกษา 
-นักสันทนาการ 
- ครู /ผดด. 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตำแหน่งที่กำหนดรองรับ 

ด้านการสาธารณสุข - ให้บริการด้านสาธารณสุข  ดูแลควบคุม บริหารจัดการ
สิ่งแวดล้อม ขยะมูลฝอย ป้องกัน โรคติดต่อ ให้บริการด้าน
ทันตกรรม  การจัดให้มีความมั่นคงปลอดภัยปลอดจากยา
เสพติด  ทั้งชุมชน  โรงเรียน และหน่วยงานรัฐในพ้ืนที่ 

-ปลัด อบต.  -รองปลัด อบต. 
-หัวหน้าสำนักปลัด 
-หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ 
-นักวิชาการสาธารณสุข 
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุข 
-นักวิชาการสุขาภิบาล 
-นักป้องกันฯ/จพง.ป้องกันฯ 

การพัฒนาด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

- พัฒนาและบริหารจัดการแหล่งน้ำธรรมชาติ  คู  คลอง  
หนอง  บึง แหล่งน้ำชลประทาน  ให้สามารถเก็บกักน้ำได้
ตลอดปี  ฟ้ืน ฟูและอนุ รักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม  เช่น ป่าไม้  แหล่งน้ำธรรมชาติ  ฯลฯ 

- ปลัด อบต. – รองปลัด อบต. 
- ผอ.กองช่าง  
- นายช่างโยธา 
- พนักงานสูบน้ำ 

ด้ าน ก าร เมื อ งก า ร
บริหาร 

- สนับสนุนงบประมาณ ปรับปรุงเครื่องมือ-เครื่องใช้  และ
สถานที่ปฏิบัติราชการ  ควบคุมด้านงบประมาณให้มี
ประสิทธิภาพ  ตรวจสอบได้  
 

- ปลัด อบต. – รองปลัด อบต. 
- ผอ.กองคลัง 
-หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี 
- นักวิชาการเงินฯ 
-จ พ ง .ก า ร เงิ น แ ล ะ บั ญ ชี - 
นักวิชาการพัสดุ 

- รณรงค์ให้เยาวชนและประชาชนตื่นตัวถึงความสำคัญของ
การปกครองระบอบประชาธิปไตย  มีส่วนร่วมในการ
กำหนดวิสัยทัศน์  ความต้องการการแก้ปัญหา  ประเมินผล
และตรวจสอบได้ และการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล 

- พนักงานส่วนตำบลทุกระดับ 

- พัฒนาคุณภาพบุคลากร  ให้เงินเดือนค่าจ้าง  ค่าตอบแทน 
บรรจุแต่งตั้ง  สรรหา  พัฒนาบุคลากร   ในสังกัด   
 

- ปลัด อบต. – รองปลัด อบต. 
- หัวหน้าสำนักปลัด 
- หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ  
- นิติกร 
- นักทรัพยากรบุคคล 

 
 บันไดขั้นที่ 4 การเก็บข้อมูลกระบวนการทำงานจริง 
 องค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งหวาย ได้พิจารณาภาระค่างานที่หัวหน้าส่วนราชการ ได้เก็บรวบรวมข้อมูล 
พิจารณาประกอบกับใบกําหนดหน้าที่งาน (JOB DESCRIPTION) และมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละ
ตำแหน่ง เพ่ือพิจารณาเกี่ยวกับอัตราตำแหน่งที่ควรมี หรือทิศทางการควบคุมอัตรากำลังของบุคลากรในอนาคต
ตลอดระยะเวลา 3 ปี   
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 บันไดขั้นที่ 5 การพิจารณาอุปสงค์กำลังคน  
 หลังรวบรวมข้อมูลดังกล่าวแล้ว ตลอดระยะเวลาที่แล้วมาแผนอัตรากำลังที่ใช้คือ แผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ 2564 – 2566 พบว่า องค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งหวาย มีภารกิจ  ด้านสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม ที่เพ่ิมขึ้น เบื้องต้นคณะกรรมการได้ร่วมกันพิจารณาปรับเกลี่ยอัตรากำลังที่ว่างเพ่ือเป็นการควบคุม
ภาระค่าใช้จ่ายแล้ว แต่ก็ยังไม่สามารถตอบสนองภารกิจและงานที่เพ่ิมข้ึนได้  
 

อัตรากำลังที่ว่าง ขององค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งหวาย 
ลำดับ ส่วนราชการ ตำแหน่ง จำนวน วิธีดำเนินการในตำแหน่งว่าง 

1 สำนักปลัด นักวิชาการ
สุขาภิบาล ปก/ชก 

1 อยู่ระหว่างการรับโอน (ย้าย) พนักงานส่วนท้องถิ่น
อ่ืนหรือข้าราชการประเภทอ่ืน  หากสรรหาไม่ได้
ภ าย ใน   1   ปี   ใช้ วิ ธี ร า ย งาน ก รม ส่ ง เส ริ ม          
การปกครองส่วนท้องถิ่น  

2 กองช่าง นายช่างโยธา       
ปง/ชง 

1 อยู่ระหว่างการรับโอน (ย้าย) พนักงานส่วนท้องถิ่น
อ่ืนหรือข้าราชการประเภทอ่ืน  หากสรรหาไม่ได้
ภ าย ใน   1   ปี   ใช้ วิ ธี ร า ย งาน ก รม ส่ ง เส ริ ม          
การปกครองส่วนท้องถิ่น  

3 กองสวัสดิการสังคม นักพัฒนาชุมชน 
ปก/ชก 

1 อยู่ระหว่างการรับโอน (ย้าย) พนักงานส่วนท้องถิ่น
อ่ืนหรือข้าราชการประเภทอ่ืน  หากสรรหาไม่ได้
ภ าย ใน   1   ปี   ใช้ วิ ธี ร า ย งาน ก รม ส่ ง เส ริ ม          
การปกครองส่วนท้องถิ่น  
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อัตรากำลังที่ยังมีไม่เพียงพอและมีความจำเป็นในภารกิจงาน โดยผ่านการพิจารณาปรับเกลี่ยตำแหน่งจาก
คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลังแล้ว 
ลำดับ ส่วนราชการ ตำแหน่ง จำนวน ปีที่

ต้องการ 
เหตุผลและความจำเป็น 

1 สำนักปลัด จพง.ธุรการ 
ปง/ชง 

1 
อัตรา 

2567 สำนักปลัด เป็นส่วนราชการที่ รับผิดชอบเกี่ยวกับงาน
ราชการทั่วไปขององค์การบริหารส่วนตำบล  รวมทั้งงาน
ราชการที่มิได้กำหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง สำนัก หรือส่วน
ราชการใด ในองค์การบริหารส่วนตำบลเป็นการเฉพาะ      
ทำให้สำนักปลัดมีภาระงานจำนวนมากในการดำเนินการ
ด้ านธุรการ  งานสารบรรณ  งานร่างหนั งสือโต้ ตอบ          
งานติดต่อประสานงานทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
เพื่ อให้ เกิดประโยชน์ต่อทางราชการ ประกอบกับใน
ปี งบประมาณ  2569 ตำแหน่ งเจ้ าพนักงานธุรการ 
(ลูกจ้างประจำ) จะเกษียณอายุราชการ จึงมีความจำเป็นใน
การกำหนดตำแหน่งเจ้าพนักงานธุรการของสำนักปลัด เพื่อ
รองรับภารกิจงานของสำนักปลัด ทำให้การปฏิบัติงานของ
สำนักปลัดสามารถดำเนินการได้อย่างครอบคลุมและ
ทันท่วงที เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายแนวทางและแผนการ
ปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตำบล การให้บริการ
สาธารณะแก่ประชาชนในพ้ืนท่ีได้อย่าง 

2 กองคลัง จพง.พัสด ุ
ปง/ชง 

1 
อัตรา 

2567 เนื่องจาก งานเกี่ยวกับพัสดุของกอง มีภารกิจในการ
ดำเนินการเพิ่มมากข้ึน  เช่น งานจัดทำแผนการจัดซื้อจัดจ้าง 
จัดหาพัสดุ ครุภัณฑ์ วัสดุและทรัพย์สินประจำปี งานจัดซื้อ
จัดจ้าง พัสดุ ครุภัณฑ์ งานจ้างซ่อมแซมและการบำรุงรักษา
พัสดุ ครุภัณฑ์ ในครอบครองเพื่อให้มีสภาพพร้อมใช้งาน 
งานจัดทำทะเบียนคุมทรัพย์สิน งานจัดทำทะเบียนคุม
เอกสาร สัญญาซื้อขาย สัญญาจ้าง งานจัดทำบันทึกการยืม
ทรัพย์สินและทะเบียนคุมการยืม งานจดทะเบียนและต่อ
ทะเบี ยนรถยนต์ ส่ วนกลาง งานประชาสัมพันธ์การ
ดำเนินการเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง งานควบคุมตรวจสอบ
พัสดุประจำปี และงานอื่นๆที่เกี่ยวข้อง ทำให้มีภาระงาน
จำนวนมากในการดำเนินการด้านพัสดุ จึงมีความจำเป็นใน
การกำหนดตำแหน่งเจ้าพนักงานพัสดุ ของกองคลัง เพื่อให้
การปฏิบัติงานสามารถดำเนินการได้อย่างครอบคลุมและ
ทันท่วงที  เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายแนวทางและแผนการ
ปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตำบล การให้บริการ
สาธารณะแก่ประชาชนในพื้นที่ได้อย่างครอบคลุม รวมถึง
ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นที่เกี่ยวข้อง 
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ลำดับ ส่วนราชการ ตำแหน่ง จำนวน ปีที่
ต้องการ 

เหตุผลและความจำเป็น 

3 กองคลัง ผู้ช่วยเจ้า
พนักงาน
จัดเก็บรายได ้
(พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ) 

1 
อัตรา 

2567 องค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งหวาย มีพื้นที่จำนวน 20 
หมู่บ้าน ครอบคลุมพื้นที่  44 ตร.กม งานด้านการพัฒนา
รายได้ ที่มีภารกิจเพิ่มมากขึ้น การดำเนินให้บริการจัดเก็บ
ภาษี ท้ังในและนอกสถานที่  เช่น ภาษีที่ดินและสิ่งก่อสร้าง 
ภาษีป้าย การเก็บค่าธรรมเนียมต่างๆ หรือรายได้อื่นๆของ 
อบต. ซึ่งเป็นภาระงานที่ค่อนข้างยากและจำเป็นต้องใช้
ความรอบคอบในการปฏิบั ติ งาน  ภายใต้การกำกับ
ตรวจสอบ จึงมีความจำเป็นในการกำหนดตำแหน่ง ผู้ช่วย
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  เพื่ อให้ภารกิจขององค์กร 
ดำเนินการได้อย่างครอบคลุม รอบคอบ เพื่อให้เป็นไปตาม
นโยบายแนวทางและแผนการปฏิบัติราชการขององค์การ
บริหารส่วนตำบล รวมถึงปฏิบัติหน้าท่ีอื่นๆที่เกี่ยวข้อง 

4 กองช่าง วิศวกร 
โยธา 
ปก/ชก 

1 
อัตรา 

2567 ปัจจุบันกองช่างองค์การบริหารส่วนตำบลบุ่ งหวาย            
มีภารกิจงานด้านโครงสร้างพื้นฐานที่ค่อนข้างมากในแต่ละ
ปีงบประมาณ  โดยเจ้าหน้าที่ที่มีอยู่ ประกอบด้วย ผอ.    
กองช่าง  นายช่างโยธา  2  อัตรา  และนายช่างไฟฟ้า  1  
อัตรา  แต่ด้วยภารกิจงานด้านโครงสร้างพื้นฐาน   ด้านการ
คมนาคม  ด้านสาธารณูปโภค  ฯลฯ ซึ่งคลอบคลุมพื้นที่  
20  หมู่บ้าน  ทำให้การปฏิบัติงานในกองช่างที่จำเป็นต้อง
ปฏิบัติงานด้านเอกสารเกี่ยวกับระเบียบด้านงานช่างยังมี
ความไม่คล่องตัว  และขาดผู้รับผิดชอบเอกสารงานด้านงาน
ก่อสร้างต่างๆ  ทำให้กองช่างเกิดความผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงานด้านโครงสร้างพื้นฐานบ่อยครั้ง และด้วยกฎหมาย 
ระเบียบ เกี่ยวกับ พรบ.ควบคุมอาคาร ท่ีมีความซับซ้อนมาก
ขึ้น  จึงมีความต้องการในการกำหนดตำแหน่งดังกล่าว และ
เพื่อให้เป็นไปตามประกาศ ก.อบต. เรื่องกำหนดกอง สำนัก
หรือส่วนราชการที่เรียกช่ืออย่างอื่นขององค์การบริหารส่วน
ตำบล พ.ศ. 2563 สำหรับส่วนราชการที่เป็นสำนัก/กอง 
ระดับต้น ให้กำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบลในสายงาน
ผู้ปฏิบัติไม่น้อยกว่า จำนวน 3 อัตรา โดยให้มีตำแหน่ง
ประเภทวิชาการ อย่างน้อย จำนวน 1 อัตรา 
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ลำดับ ส่วนราชการ ตำแหน่ง จำนวน ปีที่
ต้องการ 

เหตุผลและความจำเป็น 

5 กองช่าง นักผังเมือง 
ปก/ชก 

1 
อัตรา 

2569 ปัจจุบันกองช่างองค์การบริหารส่วนตำบลบุ่ งหวาย            
มีภารกิจงานด้านโครงสร้างพื้นฐานที่ค่อนข้างมากในแต่ละ
ปีงบประมาณ  โดยเจ้าหน้าที่ที่มีอยู่ไม่เพียงพอกับภารกิจที่
เพิ่มมากขึ้น ประกอบกับพื้นที่ตำบลบุ่งหวาย เป็นพื้นที่
ลักษณะกึ่งเมืองและมีพื้นท่ีคลอบคลุมพื้นท่ี  20  หมู่บ้าน   
ทำให้ ก ารปฏิ บั ติ งาน ในกองช่ างที่ จ ำ เป็ น  เช่น  งาน
ควบคุมดูแลเกี่ยวกับการวางและจัดทำผังเมือง จำเป็นต้องมี
ผู้ที่มีความรู้ เฉพาะ  จึงมีความต้องการในการกำหนด
ตำแหน่งดังกล่าว 

6 กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

จพง.พัสด ุ
ปง/ชง 

1 
อัตรา 

2567 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม องค์การบริหารส่วน
ตำบลบุ่ งหวาย มีภารกิจงานด้านการบริหารงานพัสดุ  
โดยเฉพาะการดำเนินการจัดซื้อ จัดจ้างของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กภายในสังกัด เช่น การจัดทำเอกสารการจัดซื้ออาหาร
เสริม (นม) ให้แก่ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เป็นต้น ซึ่งมีความ
จำเป็นต้องใช้บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะ  จึงมี
ความต้องการในการกำหนดตำแหน่งดังกล่าว และเพื่อให้
เป็นไปตามประกาศ ก.อบต. เรื่องกำหนดกอง สำนักหรือ
ส่วนราชการที่เรียกช่ืออย่างอื่นขององค์การบริหารส่วน
ตำบล พ.ศ. 2563 สำหรับส่วนราชการที่เป็นสำนัก/กอง 
ระดับต้น ให้กำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบลในสายงาน
ผู้ปฏิบัติไม่น้อยกว่า จำนวน   3 อัตรา โดยให้มีตำแหน่ง
ประเภทวิชาการอย่างน้อย จำนวน 1 อัตรา 

7 กองสวัสดิการสังคม จพง.พัฒนา
ชุมชน ปง/ชง 

1 
อัตรา 

2567 กองสวัสดิการสังคม มีโครงสร้างงานในกองสวัสดิการสังคม 
จำนวน 3 งาน คือ งานพัฒนาชุมชน  งานสังคมสงเคราะห์ 
และงานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ รวมทั้งภารกิจถ่ายโอนต่าง 
ๆซึ่งเจ้าหน้าที่และลูกจ้างในกองสวัสดิการสังคม  มีจำนวน
ไม่เพียงพอในการปฏิบัติหน้าที่ในการให้บริการประชาชนทั้ง 
20 หมู่บ้าน  จึงมีความต้องการในการกำหนดตำแหน่ง
ดังกล่าว  เพื่อให้การบริการประชาชนเป็นไปด้วยความ
คล่องตัวและรวดเร็ว และมีหน้าที่รับผิดชอบปฏิบัติงานใน
กองสวัสดิการสังคม เช่น งานสังคมสงเคราะห์ งานพัฒนา
ชุมชน และงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรืองานอื่นที่ได้รับมอบหมาย 
และเพื่อให้เป็นไปตามประกาศ ก.อบต. เรื่องกำหนดกอง 
สำนักหรือส่วนราชการที่ เรียกช่ืออย่างอื่นขององค์การ
บริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2563 สำหรับส่วนราชการที่เป็น
สำนัก/กอง ระดับต้น ให้กำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล
ในสายงานผู้ปฏิบัติไม่น้อยกว่า จำนวน 3 อัตรา โดยให้มี
ตำแหน่งประเภทวิชาการอย่างน้อย จำนวน 1 อัตรา 
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ลำดับ ส่วนราชการ ตำแหน่ง จำนวน ปีที่

ต้องการ 
เหตุผลและความจำเป็น 

8 ก อ งส าธารณ สุ ข
และสิ่งแวดล้อม 

เจ้าพนักงาน
ฉุกเฉิน
การแพทย์ 
(ปง/ชง) 

1 
อัตรา 

2569 ด้วยพื้นที่ตำบลบุ่งหวาย. มีจำนวน 20 หมู่บ้านครอบคลุม
พื้นที่ 44 ตร.กม ประกอบกับพื้นที่ตำบลบุ่งหวายเป็นพื้นที่
ลักษณะกึ่งเมือง จึงทำให้ภารกิจงานด้านสาธารณสุขมี
จำนวนมาก  จึงจำเป็นต้องมีหน่วยงานที่รับผิดชอบโดยตรง 
โดยปัจจุบันตามกรอบแผนอัตรากำลัง 3 ปี ของ อบต.     
บุ่ งหวาย มี เจ้าหน้าที่ปฏิบัติ งานด้านงานสาธารณสุข 
ประกอบด้วย นักวิชาการสาธารณสุข 1 อัตรา นักวิชาการ
สุขาภิบาล 1 อัตรา และผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุข 1 
อัตรา และหากดำเนินการเปิดกองกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อมแล้วนั้น  ควรกำหนดตำแหน่ง เจ้าพนักงาน
ฉุกเฉินการแพทย์ (ปง/ชง) และเพื่อให้เป็นไปตามประกาศ 
ก.อบต. เรื่องกำหนดกอง สำนักหรือส่วนราชการที่เรียกช่ือ
อย่างอื่นขององค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2563 สำหรับ
ส่วนราชการที่เป็นสำนัก/กอง ระดับต้น ให้กำหนดตำแหน่ง
พนักงานส่วนตำบลในสายงานผู้ปฏิบัติไม่น้อยกว่า จำนวน 3 
อัตรา โดยให้มีตำแหน่งประเภทวิชาการอย่างน้อย จำนวน 
1 อัตรา และเพื่อรองรับภารกิจการปฏิบัติงานด้านการ
ให้บริการสาธารณะแก่ประชาชนในพ้ืนที่ได้ อย่างครอบคลุม 
ประชาชนได้รับประโยชน์สูงสุด 

 
บันไดขั้นที่ 6 การพิจารณาอุปทานกำลังคน 
 องค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งหวาย มีบุคลากรที่จะเกษียณอายุราชการตามกรอบอัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 ดังนี้ 
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แผนภูมิแสดงปีเกษียณอายุราชการของบุคลากร
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จากแผนภูมิ พบว่าการเกษียณอายุราชการของบุคลากรใน แผนอัตรากำลัง 2567 – 2569     
มีสายวิชาการจำนวน 1 ราย  ดังนั้นองค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งหวาย มีแนวทางวางแผนเกี่ยวกับการเตรียมการ
รองรับคนเกษียณไว้ดังนี้   

1. ก่อนการเกษียณ 60 วัน องค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งหวาย จะเตรียมการดำเนินการสรรหา
บุคคลที่มีความรู้ความสามารถ เพ่ือมาดำรงตำแหน่งดังกล่าว โดยการประกาศรับโอนย้าย เพ่ือให้ได้คนใหม่       
มาสานงานต่อคนที่เกษียณให้เป็นไปตามระเบียบหลักเกณฑ์กำหนด 

2. ในระหว่างรอการโอนย้าย ให้นายกองค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งหวายทำคำสั่งมอบหมายงาน 
ให้พนักงานส่วนตำบลรักษาการแทนในตำแหน่งนั้น  เพื่อให้เกิดการประสานงานที่ต่อเนื่อง   

3. หากองค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งหวาย ไม่สามารถดำเนินการได้ในข้อ 1 แล้ว ภายใน 1 ปี 
องค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งหวาย จะรายงานตำแหน่งว่าง เพื่อขอใช้บัญชีจากกรมส่งเสริมการปกครองส่วน
ท้องถิ่น  

บันไดขั้นที่ 7 การกำหนดจำนวน/สายงานและประเภทตำแหน่ง 
 การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งหวาย ใช้การวางกรอบอัตรากำลังให้
สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหาร
ภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอำนาจการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่
ชัดเจน อีกทั้งยังได้กำหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย ในการกำหนดประเภทบุคลากร
ภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตรากำลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับ
ภารกิจและลักษณะงานของ องค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งหวาย ดังนี้ 

พนักงานส่วนตำบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้ความสามารถและทักษะ
เชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มีความต่อเนื่องในการ
ทำงาน  มีอำนาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามลำดับชั้น   กำหนดตำแหน่ง แต่ละประเภท
ของพนักงานส่วนตำบลไว้  ดังนี้ 

-สายงานบริหารท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด อบต.  รองปลัด อบต. 
-สายงานอำนวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อำนวยการกอง หัวหน้าฝ่าย 
-สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
-สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี 
ลูกจ้างประจำ : ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ทักษะและประสบการณ์  จึงมีการจ้างลูกจ้างประจำต่อเนื่องจนกว่าจะ

เกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการกำหนดอัตราขึ้นมาใหม่  หรือกำหนดตำแหน่งเพ่ิมจากที่มีอยู่เดิมและให้ยุบเลิก
ตำแหน่ง หากตำแหน่งที่มีอยู่เดิมเป็นตำแหน่งว่าง มีคนลาออก  หรือเกษียณอายุราชการ  โดยกำหนดเป็น 3 กลุ่ม  
ดังนี้  

- กลุ่มงานบริการพ้ืนฐาน  
- กลุ่มงานสนับสนุน 
- กลุ่มงานช่าง 

 พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีกำหนดระยะเวลาการปฏิบัติงาน
เริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์การกำหนดพนักงานจ้างจะมี 3
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ประเภทแต่ องค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งหวายเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลสามัญ ด้วยบริบท ขนาด และปัจจัย
หลายอย่าง จึงกำหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

-พนักงานจ้างทั่วไป 
-พนักงานจ้างตามภารกิจ 
บันไดขั้นที่ 8 คือการจัดทำแผนอัตรากำลังของส่วนราชการ 

 การจัดทำแผนอัตรากำลังแต่ละส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งหวาย ใช้ การ
วิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหาร
ส่วนตำบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.2542  และกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนตำบล มีอำนาจหน้าที่     
ที่จะเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้  
 
 
 
 
ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ี องค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งหวาย จะดำเนินการ มีดังนี้ 

ภารกิจหลัก ภารกิจรอง การกำหนดส่วนราชการรองรับกับภารกิจ 
ภารกิจหลัก 
-ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
-ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
-ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษา
ความสงบเรียบร้อย 
-ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
-ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
-ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
-ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 
-กองช่าง 
-กองสวัสดิการสังคม และ สำนักปลัด 
-สำนักปลัด กองสวัสดิการสังคม   
 
-สำนักปลัด (งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม) 
-ทุกส่วนราชการ 
-กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
-สำนักปลัด  

ภารกิจรอง 
-การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
-การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
-การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพ
ทางการเกษตร 
-ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน 

 
-กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
-กองสวัสดิการสังคม 
-สำนักปลัด 
 
-กองคลัง 

 
   
 

6. ภารกิจหลักและภารกิจรอง ท่ี อปท.จะต้องดำเนินการ 
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 องค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งหวาย  กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 6 ส่วนราชการ ได้แก่  
 1.สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปขององค์การ
บริหารส่วนตำบล  และราชการที่มิได้กำหนดให้เป็นอำนาจหน้าที่ของส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนตำบล
โดยเฉพาะ  รวมทั้งงานกำกับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนตำบลให้เป็นไป
ตามนโยบาย  และแผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลรับผิดชอบงานธุรการ  งานสารบรรณ  
งานจัดทำแผนพัฒนา  การจัดทำข้อบัญญัติ  งานการประชุมสภา  งานการบริหารงานบุคคลของ อบต. ดำเนินการ
เกี่ยวกับงานกฎหมาย  งานนิติกรรมการดำเนินการเกี่ยวกับการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  การสนับสนุน
เกี่ยวกับอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 
 2.กองคลัง  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจ่าย  การรับ  การนำส่งเงิน  การเก็บรักษาเงิน  และ
เอกสารทางการเงิน  การตรวจสอบใบสำคัญ  ฎีกางานเกี่ยวกับเงินเดือน  ค่าจ้าง    ค่าตอบแทน   เงินบำเหน็จ
บำนาญ  เงินอ่ืนๆ  งานเกี่ยวกับการจัดทำงบประมาณ  งบแสดงฐานะทางการเงิน  การจัดสรรเงินต่างๆ  การ
จัดทำบัญชีทุกประเภท  ทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ  การควบคุมการเบิกจ่าย  งานทำงบทดลอง
ประจำเดือน  ประจำปี  งานเกี่ยวกับการพัสดุขององค์การบริหารส่วนตำบล  การจัดเก็บภาษี  การประเมินภาษี  
การจัดเก็บรายได้  การออกใบอนุญาตและค่าธรรมเนียมต่างๆ และงานอื่นๆท่ีเกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 

3.กองช่าง  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการสำรวจ  ออกแบบ  การจัดทำข้อมูลทางวิศวกรรม  การ
จัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ  งานออกแบบและเขียนแบบ  การตรวจสอบ  การก่อสร้าง  งานควบคุมอาคาร
ตามระเบียบกฎหมาย  งานแผนการปฏิบัติงานก่อสร้างและซ่อมบำรุง  การควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบำรุง  
งานแผนงานด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล  การรวบรวมประวัติติดตาม  ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล  การ
ควบคุม  การบำรุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ  งานเกี่ยวกับแผนงาน  ควบคุม     เก็บรักษา  การเบิกจ่าย
วัสดุ  อุปกรณ์  อะไหล่  น้ำมันเชื้อเพลิง  และงานอ่ืนๆ  ที่เกี่ยวข้องและได้รับมอบหมาย   

4.กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  มีหน้าที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานทางการศึกษา  เกี่ยวกับการ
วิเคราะห์  วิจัยและพัฒนาหลักสูตร  การแนะแนว  การวัดผล  ประเมินผล  การพัฒนาตำราเรียน  การวางแผน
การศึกษา  ของมาตาฐานการศึกษา  การจัดบริการส่งเสริมการศึกษา  การใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา              
การเสนอแนะเกี่ยวกับการศึกษา  ส่งเสริมการวิจัย  การวางโครงการ  สำรวจ  เก็บรวบรวมข้อมูล  สถิติทางการ
ศึกษา  เพ่ือนำไปประกอบการพิจารณากำหนดนโยบาย  แผนงาน  และแนวทางการปฏิบัติในการจัดการศึกษา     
การเผยแพร่การศึกษาและปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 

5. กองสวัสดิการสังคม  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านสวัสดิการสังคม  สังคม
สงเคราะห์  และงานส่งเสริมสนับสนุนกลุ่มอาชีพและพัฒนาสตรีและงานอ่ืนๆ เกี่ยวกับงานด้านสวัสดิการสังคม  
งานส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมชมรมผู้สูงอายุ  งานส่งเสริมและให้คำปรึกษาการฌาปนกิจสงเคราะห์           
งานส่งเสริมและให้คำปรึกษากองทุนหมู่บ้าน  งานส่งเสริมและสนับสนุนศูนย์พัฒนาครอบครัวตำบลและหมู่บ้าน  
งานส่งเสริมและสนับสนุนบทบาทหน้าที่และสิทธิสตรี 

7.สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง   
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6. หน่วยตรวจสอบภายใน   มีหน้าที่ความรับผิดชอบการตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลและตัวเลข
ต่างๆ  ด้วยเทคนิคและวิธีการตรวจสอบที่ยอมรับโดยทั่วไปปริมาณมากน้อยตามความจำเป็นและเหมาะสม   โดย
คำนึงถึงประสิทธิภาพของกระบวนการควบคุมภายในและความสำคัญของเรื่องที่ตรวจสอบ   รวมทั้งวิเคราะห์และ
ประเมินผลการบริหารและการปฏิบัติงานของหน่วยรับตรวจ   ตรวจสอบการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบริหาร
งบประมาณ   การเงิน   การพัสดุ   และทรัพย์สิน   การบริหารงานด้านต่างๆของ อบต.ให้ เป็นไปตาม
นโยบาย  กฎหมาย  ระเบียบข้อบังคับ  ประเมินผลการปฏิบัติงานและเสนอแนะวิธีการหรือมาตรการในการ
ปรับปรุง  แก้ไข  เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปโดยมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผลและประหยัด เสนอแนะและให้
คำปรึกษาแก่ผู้บริหารท้องถิ่น  และปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลเพ่ือให้การปรับปรุงแก้ไขของหน่วยรับตรวจ
ถูกต้องตามท่ีผู้ตรวจสอบภายในเสนอแนะ 
 
สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง   
วิเคราะห์อัตรากำลังที่มี ขององค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งหวาย 
 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ สําหรับ
องค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารกําหนด  จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรค
จากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการทํางานขององค์กร การวิเคราะห์ 
SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพื่อให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และ   
อุปสรรคขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกได้ว่า
องค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ทํางานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพ
อยู่ มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรนํามา
พิจารณา  2  ส่วน  ดังนี้    

ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน
องค์กร เช่น จุดแข็งด้านกำลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กร
จะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ์                       
W มาจาก Weaknesses  

หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     
ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 
O มาจาก Opportunities  

หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือประโยชน์หรือส่งเสริมการ 
ดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุด
แข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์
จากโอกาสนั้น 
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T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหารจําเป็นต้องปรับกลยุทธ์

ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง  
 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งหวาย (ระดับตัวบุคลากร) 

จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรส่วนมากมีภูมิลำเนาอยู่ในพ้ืนที่ อบต. 
และพ้ืนที่ใกล้ อบต.  
2. บุคลากร มีความมุ่งมั่นทุ่มเทและมีประสบการณ์ใน
การทำงาน ตามภารกิจและวัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
3. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
4. บุคลากรส่วนมากปฏิบัติ งานในพ้ืนที่ มาเป็น
เวลานาน มีความสัมพันธ์อันดีกับประชาชนในพื้นท่ี  
 

จุดอ่อน   W 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต. 
2. ทำงานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่า
หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
4. พนักงานอายุเฉลี่ยระหว่าง  40-55  ปี ซึ่งมีวัย
ใกล้ เกษี ยณ อายุ ราชการบางส่ วน จึ งทำให้ การ
ปฏิบัติงานไม่ต่อเนื่อง 

โอกาส   O 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนทำให้เกิดความ
ร่วมมือในการทำงานง่ายขึ้น 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ
ทำงานและ อบต.ในฐานะตัวแทน                                                                                

ภัยคุกคาม     T 
1. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก
ของงาน 
2. พ้ืนที่ตำบลกว้างทำให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่เพียงพอ
ต่อการให้บริการ 
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
5. ภารกิจบางอย่างถ่ายโอนมาโดยบุคลากรไม่มีความ
พร้อมและมีไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ขององค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งหวาย (ระดับองค์กร) 
 
จุดแข็ง   S 
1. เป็นองค์กรที่มีความเป็นอิสระ ในการดำเนิน
ภารกิจตามอำนาจหน้าที่ ภายใต้การกำกับดูแลตามที่
กฎหมายกำหนด 
2. เป็นองค์กรที่มีความใกล้ชิดประชาชนในพ้ืนที่มาก
ที่สุด 
3. การเดินทางสะดวกสามารถทำงานเกินเวลาได้ 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า
ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการนำความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้
จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

จุดอ่อน   W 
1. การบริหารอัตรากำลั งคนขององค์กรยั งไม่
สอดคล้องกับภารกิจอำนาจหน้าที่  รวมทั้ งขาด
บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เช่นด้าน
วิศวกรรม เป็นต้น  
2. พ้ืนที่พัฒนากว้าง จึงเกิดปัญหาค่อนข้างมากทำให้
บางสายงานมีบุคลากรไม่เพียงพอ 
3. อาคารสำนักงานมีความคับแคบ  
4.องค์กรมีภารกิจมาก หลากหลาย ซ้ำซ้อน แต่มี
โครงสร้างอัตรากำลัง และข้อจำกัดของระเบียบ/
กฎหมายที่ยังไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงานตามภารกิจ 

 
โอกาส   O 
1. ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีสมัยใหม่ ส่งผล
ให้องค์กรต้องปรับระบบการบริหารจัดการ/ระบบ
การใหบริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน 
2. บุคลากรมีถ่ินที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ทำให้รู้ 
สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
3. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ด้านการปฏิบัติงานใน
หน้าที่ 
4. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท
ในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์ 
5. บุคลากรมีเครือข่ายซ่ึงช่วยให้การทำงานไดร้วดเร็ว 
สะดวก ต่อองค์กร 

 

ภัยคุกคาม  T 
1 . มี ร ะบ บ อุป ถั ม ภ์ แ ล ะกลุ่ ม พ รรค พ วก จ าก 
ค ว าม สั ม พั น ธ์ แ บ บ เค รื อญ าติ ใน ชุ ม ช น  ก าร  
ดำเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบต่อญาติ   
พ่ีน้อง 
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน
ความรู้ ที่ มี จ ำกั ดท ำ ให้ ต้ อ ง เพ่ิ ม พู น ความรู้ ให้
หลากหลายจึ งจะทำงานได้  ครอบคลุมภารกิจ       
ของ อบต. 
3. ทัศนคติในการปฏิบัติงานของบุคลากรที่มีต่อ
องค์กร 
4. ปัญหาภัยพิบัติธรรมชาติ เช่น ปัญหาน้ำท่วม ซึ่ง
เป็นปัญหาที่เกิดขึ้นอย่างไม่ทันตั้งตัวโดยธรรมชาติ 
อบต.จึงต้องมีการวางแผนการเตรียมรับมือ 
5. การขยายตัวของพ้ืนที่ตำบลบุ่งหวายในลักษณะ    
กึ่งเมือง ทำให้มีภารกิจงานที่เพ่ิมมากขึ้น เช่น ปัญหา
เรื่องน้ำเสีย ปัญหาโรงงาน ปัญหาเรื่องการควบคุม
อาคาร ซึ่งอบต.ต้องวางแผนเตรียมพร้อม  
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 8.1 การกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ 
  องค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งหวาย  ได้กำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีจะดำเนินการดังกล่าว 
โดยกำหนดตำแหน่งของพนักงานส่วนตำบลให้ตรงกับภารกิจ  และในระยะแรกการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ
ที่จะรองรับการดำเนินการตามภารกิจนั้น  อาจกำหนดเป็นภารกิจอยู่ในรูปของงาน และในระยะต่อไป เมื่อมีการ
ดำเนินการตามภารกิจนั้น และองค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณาเห็นว่า ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะ
พิจารณาตั้งเป็นส่วนต่อไป โดยเริ่มแรกกำหนดโครงสร้างไว้ ดังนี้ 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
1.สำนักปลัด อบต. 
1.1 ฝ่ายอำนวยการ 
1)  งานการเจ้าหน้าที่   
-  งานสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
-  งานส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 
-  งานวินัยและส่งเสริมคุณธรรม 
-  งานบุคลากรทางการศึกษา 
-  งานสรรหาและเลือกสรร 
-  งานบรรจุแต่งตั้งและอัตรากำลัง 
-  งานสิทธิและสวัสดิการ 
- งานอ่ืนๆที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 
2)  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน        
-  งานแผนงานและงบประมาณ 
-  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
-  งานวิจัยและประเมินผล 
-  งานประชาสัมพันธ์ 
-  งานบริการและเผยแพร่วิชาการ 
-  งานสถิติข้อมูลและสารสนเทศ 
-  งานวิเทศสัมพันธ์ 
-  งานนโยบายและแผน 
-  งานงบประมาณและพัฒนารายได ้
-  งานงบประมาณและเงินอุดหนุน 
-  งานยุทธศาสตร์และแผนงาน 
-  งานตรวจติดตามและประเมินผล 
- งานอ่ืนๆ  ที่เก่ียวข้องและที่ได้รับ
มอบหมาย 

1.สำนักปลัด อบต. 
1.1 ฝ่ายอำนวยการ 
1)  งานบริหารงานทั่วไป    
 -  งานธุรการ 
 -  งานอำนวยการ 
 -  งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
 -  งานประชาสัมพันธ์ 
 -  งานส่งเสริมการเกษตร 
 -  งานส่งเสริมปศุสัตว์ 
 -  งานวิจัยและพัฒนาการเกษตร 
 -  งานประสานงาน อปท. 
 -  งานการประชุม 
 -  งานกิจการสภา 
 -  งานเลขานุการของนายกองค์การบริหาร
ส่วนตำบล รองนายกองค์การบริหารส่วน
ตำบล และเลขานุการนายกองค์การบริหาร
ส่วนตำบล 
2)  งานการเจ้าหน้าที่   
-  งานสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
-  งานส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 
-  งานวินัยและส่งเสริมคุณธรรม 
-  งานสรรหาและเลือกสรร 
-  งานบรรจุแต่งตั้งและอัตรากำลัง 
-  งานสิทธิและสวัสดิการ 
- งานอ่ืนๆที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 
 

  

8. โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 

3) งานสาธารณสุข 
 -  งานบริหารงานสาธารณสุข 
 -  งานส่งเสริมสุขภาพ 
 -  งานกองทุนหลักประกันสุขภาพ (สปสช.) 
 -  ระบบการแพทย์ฉุกเฉิน 
-  งานป้องกันและควบคุมโรค 
4.) งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม 
- งานบริหารจัดการขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
- งานส่งเสริมการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 
- งานสุขาภิบาลอาหารและสถาน
ประกอบการ 
- งานรักษาความสะอาด 
- งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
- งานกำจัดขยะและน้ำเสีย 
- งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อและ      
ไม่ติดต่อ 
 
 
 
 

3)  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน        
-  งานแผนงานและงบประมาณ 
-  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
-  งานวิจัยและประเมินผล 
-  งานบริการและเผยแพร่วิชาการ 
-  งานสถิติข้อมูลและสารสนเทศ 
-  งานวิเทศสัมพันธ์ 
-  งานนโยบายและแผน 
-  งานงบประมาณและพัฒนารายได ้
-  งานงบประมาณและเงินอุดหนุน 
-  งานยุทธศาสตร์และแผนงาน 
-  งานตรวจติดตามและประเมินผล 
- งานอ่ืนๆ  ที่เก่ียวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 
4) งานสาธารณสุข 
 -  งานบริหารงานสาธารณสุข 
 -  งานส่งเสริมสุขภาพ 
 -  งานกองทุนหลักประกันสุขภาพ (สปสช.) 
 -  ระบบการแพทย์ฉุกเฉิน 
-  งานป้องกันและควบคุมโรค 
-  งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อและ      
ไม่ติดต่อ 
5.) งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม 
- งานบริหารจัดการขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
- งานส่งเสริมการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 
- งานสุขาภิบาลอาหารและสถาน
ประกอบการ 
- งานรักษาความสะอาด 
- งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
- งานกำจัดขยะและน้ำเสีย 
- งานออกใบอนุญาต/หนังสือรับรองการแจ้ง  
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 

1.2 ฝ่ายปกครอง 
1)  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย     
-  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-  งานสงเคราะห์และฟ้ืนฟูผู้ประสบภัย 
-  งานรักษาความสงบเรียบร้อย 
- งานอ่ืนๆ  ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 
2)  งานบริหารงานทั่วไป    
 -  งานอำนวยการ 
-  งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
 - งานประชาสัมพันธ์ 
 -  งานส่งเสริมการเกษตร 
 -  งานส่งเสริมปศุสัตว์ 
 -  งานวิจัยและพัฒนาการเกษตร 
 -  งานประสานงาน อปท. 
 - งานการประชุม 
 - งานกิจการสภา 
 - งานกิจการคณะผู้บริหาร 
3)  งานนิติการ      
-  งานนิติกรรมและสัญญา 
-  งานรับเรื่องราวร้องทุกข์ 
-  งานกฎหมาย 
-  งานวินัย 
-  งานคด ี
- งานกิจการพาณิชย์ 
- งานอ่ืนๆ  ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 
 

1.2 ฝ่ายปกครอง 
1)  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย     
-  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-  งานสงเคราะห์และฟ้ืนฟูผู้ประสบภัย 
-  งานรักษาความสงบเรียบร้อย 
- งานอ่ืนๆ  ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 
2)  งานนิติการ      
-  งานนิติกรรมและสัญญา 
-  งานรับเรื่องราวร้องทุกข์ 
-  งานกฎหมาย 
-  งานวินัย 
-  งานคด ี
- งานกิจการพาณิชย์ 
- งานอ่ืนๆ  ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
2.กองคลัง 
2.1 ฝ่ายการเงินและบัญชี   
-  งานบริหารงานคลัง 
-  งานระเบียบการคลัง 
-  งานสถิติการคลัง 
-  งานบำเหน็จบำนาญ 
- งานอ่ืนๆ  ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 
 
 
2.2  กลุ่มงานพัฒนารายได ้  
-  งานพัฒนารายได ้
-  งานเร่งรัดจัดและเก็บรายได้ 
-  งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
-  งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์ 
-  งานระบบข้อมูลภาคสนามและสารสนเทศ 
-  งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 
2.3  งานพัสดุและทะเบียนทรัพย์สิน    
-  งานจัดหาพัสดุ 
-  งานทะเบียนพัสดุและทรัพย์สิน 
-  งานบริหารสัญญา 
- งานอ่ืนๆ  ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 

 

2.กองคลัง 
2.1 ฝ่ายการเงินและบัญชี   
-  งานบริหารงานคลัง 
- งานการเงินและบัญชี 
-  งานระเบียบการคลัง 
-  งานสถิติการคลัง 
-  งานบำเหน็จบำนาญ 
- งานบริหารงานทั่วไป 
- งานอ่ืนๆ  ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 
2.2  กลุ่มงานพัฒนารายได้   
-  งานพัฒนารายได ้
-  งานเร่งรัดจัดและเก็บรายได้ 
-  งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
-  งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์ 
-  งานระบบข้อมูลภาคสนามและสารสนเทศ 
-  งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 
2.3  งานพัสดุและทะเบียนทรัพย์สิน    
-  งานจัดหาพัสดุ 
-  งานพัสดุและทรัพย์สิน 
-  งานบริหารสัญญา 
- งานทะเบียนทรัพย์สิน 
- งานอ่ืนๆ  ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 

3. กองช่าง 
3.1  งานก่อสร้างและซ่อมบำรุง 
-  งานควบคุมอาคาร 
-  งานควบคุมการก่อสร้าง 
-  งานการโยธา 
-  งานวิศวกรรมโยธา 
-  งานเครื่องจักรกล 
-  งานทางหลวงชนบท 
-  งานจัดการสภาพแวดล้อมด้านวัสดุใช้แล้ว 
-  งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 
 
3.2  งานสำรวจและออกแบบ   
-  งานสถาปัตยกรรม 
-  งานผังเมือง 
-  งานแบบแผนและก่อสร้าง 
-  งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 
3.3  งานสาธารณูปโภค     
-  งานเกี่ยวกับการประปา   
-  งานช่างสุขาภิบาล 
-  งานจัดการคุณภาพน้ำ 
-  งานระบบการจราจร 
-  งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 
 
 

3. กองช่าง 
3.1  งานก่อสร้างและซ่อมบำรุง 
-  งานบริหารงานทั่วไป 
-  งานควบคุมอาคาร 
-  งานควบคุมการก่อสร้าง 
-  งานการโยธา 
-  งานวิศวกรรมโยธา 
-  งานเครื่องจักรกล 
-  งานทางหลวงชนบท 
-  งานจัดการสภาพแวดล้อมด้านวัสดุใช้แล้ว 
-  งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 
3.2  งานสำรวจและออกแบบ   
-  งานสถาปัตยกรรม 
-  งานผังเมือง 
-  งานแบบแผนและก่อสร้าง 
-  งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 
3.3  งานสาธารณูปโภค     
-  งานเกี่ยวกับการประปา   
-  งานช่างสุขาภิบาล 
-  งานจัดการคุณภาพน้ำ 
-  งานระบบการจราจร 
-  งานสวนสาธารณะ 
- งานติดตั้งซ่อมบำรุงระบบไฟฟ้าส่องสว่างและ
และไฟสัญญาณจราจร 
- งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
4.กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
4.1 งานบริหารการศึกษา   
- งานกิจการโรงเรียน 
- งานวิชาการ 
- งานศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย 
- งานวางแผนและโครงการ 
-  งานการศึกษาในระบบ 
-  งานนิเทศการศึกษา 
-  งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 
4.2  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม   
 - งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
 - งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
 - งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 

4.กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
4.1 งานบริหารการศึกษา   
- งานกิจการโรงเรียน 
- งานบริหารวิชาการด้านการศึกษา 
- งานศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย 
- งานวางแผนและโครงการ 
-  งานการศึกษาในระบบ 
-  งานศึกษานิเทศก์ 
- งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู 
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างและพนักงานจ้าง
สังกัดศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
-  งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 
4.2  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม   
 - งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
 - งานการศาสนา งานบำรุงศิลปะ จารีต
ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรม 
 - งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
 - งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 
4.3  งานบริหารงานทั่วไป 
- งานธุรการ 
- งานพัสดุ 
- งานการเงิน 
- งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
5.กองสวัสดิการสังคม 
5.1 งานพัฒนาชุมชน 
 -   งานส่งเสริมพัฒนาชุมชน 
 -  งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 
5.2 งานสังคมสงเคราะห์   
 -   งานสวัสดิการสังคม 
 -   งานสวัสดภิาพเด็กและเยาวชน 
 -  งานสถานสงเคราะห์ 
 -  งานบริหารงานศูนย์บริการผู้ด้อยโอกาส 
 -  งานกิจการสตรีและคนชรา 
 -  งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 
5.3  งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ  
-  งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 

5.กองสวัสดิการสังคม 
5.1 งานพัฒนาชุมชน 
 -  งานพัฒนาชุมชน 
 -  งานส่งเสริมพัฒนาชุมชน 
 -  งานฝึกอบรมและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับ
งานพัฒนาชุมชน 
-  งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 
5.2 งานสังคมสงเคราะห์   
 -  งานสวัสดิการสังคม 
 -  งานสังคมสงเคราะห์เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ      
ผู้พิการ  ผู้ด้อยโอกาส ผู้ไร้ที่พ่ึง ฯลฯ 
 -  งานสงเคราะห์ครอบครัวที่ประสบปัญหา
ความเดือดร้อน 
 -  งานส่งเสริมสนับสนุนการจัดสวัสดิการสังคม
แก่เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการและผู้ด้อยโอกาส 
 - งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 
5.3 งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
-  งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 

 

6.หน่วยตรวจสอบภายใน 6.หน่วยตรวจสอบภายใน 
- งานบริหารงานทั่วไป 
- งานตรวจสอบภายใน 
- งานติดตามและประเมินผลตรวจสอบภายใน 
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8.2 การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง 
        จากการประชุมวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง ภารกิจที่จะดำเนินการในแต่ละส่วนราชการในอนาคต 3 ปี 
องค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งหวายได้วิเคราะห์ถึงความจำเป็นตามสภาพปัญหา  ความต้องการในด้านกำลังบุคลากร 
อำนาจหน้าที่  ระเบียบกฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องแล้ว  ในรอบปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567-2569  ทางองค์การ
บริหารส่วนตำบลบุ่งหวายจึงได้กำหนดอัตรากำลัง  ดังนี้ 
 

 
 

ล ำดับ กรอบอัตรำ

ท่ี ก ำลังเดิม

2567 2568 2569 2567 2568 2569

1 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 1 1 1 1 - - -

(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง)

2 รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 1 1 1 1 - - -

(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับต้น)

รวมอัตรำก ำลังท้ังส้ิน 2 2 2 2  -  -  -

ส ำนักปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล (01)

1 หัวหน้าส านักปลัด 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 1 ก.ย.66

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับกลาง) (ขอใช้บัญชี กสถ.)

ฝ่ำยอ ำนวยกำร

2 หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ 1 1 1 1 - - -

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)

งานบริหารงานท่ัวไป

3 นักจัดการงานท่ัวไป (ปก/ชก.) 1 1 1 1 - - -

4 นักประชาสัมพันธ์ (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -

ลูกจ้างประจ า

5 เจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -

พนักงานจ้างตามภารกิจ

6 ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 6 ก.ค.66 

งานส่งเสริมการเกษตร

7 ผู้ชว่ยนักวิชาการเกษตร 1 1 1 1 - - -

เพ่ิม / ลด

 3  ปีข้ำงหน้ำ
ส่วนรำชกำร

กรอบอัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำ อัตรำก ำลังคน

หมำยเหตุ
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลำ 
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พนักงานจ้างท่ัวไป

8 พนักงานขับรถยนต์ (รถยนต์ส่วนกลาง) 1 1 1 1 - - -

9 นักการภารโรง 1 1 1 1 - - -

10 คนงาน 3 3 3 3 - - -

11 คนสวน 1 1 1 1 - - -

งานการเจ้าหน้าท่ี

12 นักทรัพยากรบุคคล (ปก/ชก.) 1 1 1 1 - - -

งานวิเคราะห์นโยบายและแผน

13 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน(ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -

งานสาธารณสุข

14 นักวิชาการสาธารณสุข (ปก/ชก) 1 1 1 1  -  -  -

พนักงานจ้างตามภารกิจ

15 ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานสาธารณสุข 1 1 1 1 - - -

พนักงานจ้างท่ัวไป

16 พนักงานขับรถยนต์ (รถกู้ชพี) 1 1 1 1 - - -

งานสุขาภิบาลและอนามัยส่ิงแวดล้อม

17 นักวิชาการสุขาภิบาล (ปก/ชก) 1 1 1 1 - - -
ว่างเดิม 6 ก.ค.66

  (รับโอน)

พนักงานจ้างท่ัวไป

18 พนักงานขับรถยนต์ (รถบรรทุกขยะ) 1 1 1 1  -  -  -

ฝ่ำยปกครอง 

19 หัวหน้าฝ่ายปกครอง 1 1 1 1 - - -

(นักบริหารงานทัว่ไป ระดับต้น)

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย

20 นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปก./ชก) 1 1 1 1 - - -

21 จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -

พนักงานจ้างทัว่ไป

22 พนักงานดับเพลิง 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 1 ก.ค.66

23 พนักงานขับรถยนต์ (รถบรรทกุน  า) 1 1 1 1 - - -

งานนิติการ

24 นิติกร (ปก./ชก) 1 1 1 1 - - -

รวมอัตรำก ำลังท้ังส้ิน 26 26 26 26 - - -
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กองคลัง (04)

1 ผู้อ านวยการกองคลัง 1 1 1 1 - - -

(นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง)

ฝ่ายการเงินและบัญชี

2 หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญช ี 1 1 1 1 - - -

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)

3 นักวิชาการเงินและบัญช ี(ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -

4 เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี(ปง./ชง) 1 1 1 - - -

พนักงานจ้างท่ัวไป

5 คนงาน 2 2 2 2 - - -

กลุ่มงานพัฒนารายได้

6 หัวหน้ำกลุ่มงำนพัฒนำรำยได้ (ชพ.) - 1 1 1 +1 - - ก ำหนดเพ่ิม

(นักวิชำกำรจัดเก็บรำยได้)

7 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -

8 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -

พนักงานจ้างท่ัวไป

9 คนงาน 1 1 1 1  -  -  - ว่างเดิม 1 ก.ค.66

งานพัสดุและทะเบียนทรัพย์สิน

10 นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -

พนักงานจ้างตามภารกิจ

11 ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 6 ก.ค. 66

พนักงานจ้างท่ัวไป

12 คนงาน 1 1 1 1 - - -

รวมอัตรำก ำลังท้ังส้ิน 12 13 13 13 +1 - -



 
 

  
 แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 องค์การบริหารสว่นตำบลบุ่งหวาย 

    66 

 

 

 
 
 

กองช่ำง (05)

1 ผู้อ านวยการกองชา่ง 1 1 1 1 - - -

(นักบริหารงานชา่ง ระดับต้น)

งานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง/งานส ารวจและออกแบบ

2 นายชา่งโยธา  (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -

3 นายชา่งโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -
ว่างเดิม 1 ธ.ค.65 

(รับโอน)

4 วิศวกรโยธำ (ปก./ชก.) - 1 1 1 +1 - - ก ำหนดเพ่ิม

งานสาธารณูปโภค

5 นายชา่งไฟฟ้า (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -

พนักงานจ้างท่ัวไป

6 คนงาน 4 4 4 4 - - -

ลูกจ้างประจ า

7 พนักงานสูบน  า 1 1 1 1 - - - ถ่ายโอน

พนักงานจ้างตามภารกิจ

8 ชา่งเคร่ืองสูบน  า (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -

พนักงานจ้างท่ัวไป

9 พนักงานสูบน  า 2 2 2 2 - - -

รวมอัตรำก ำลังท้ังส้ิน 12 13 13 13 +1 - -

กองกำรศึกษำ  ศำสนำและวัฒนธรรม (08)

1 นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น

(ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ) 1 1 1 1 - - -

งานบริหารการศึกษา

2 นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -

งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม

3 นักสันทนาการ (ปก./ชก) 1 1 1 1 - - -

งานบริหารงานทัว่ไป

5 เจำ้พนักงำนพัสดุ (ปง./ชง.) - 1 1 1 +1 - - ก ำหนดเพ่ิม

พนักงานจ้างทัว่ไป

6 คนงาน 1 1 1 1 - - -
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ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านบุ่งหวาย

7 ผู้อ ำนวยกำรศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - -
สรรหำเม่ือได้รับ
แจ้งจำก สถ.

8 ครู 2 2 2 2 - - -

พนักงานจ้างท่ัวไป

9 ผู้ดูแลเด็ก 2 2 2 2 - - -

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านโนนบอน

10 ผู้อ ำนวยกำรศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - -
สรรหำเม่ือได้รับ
แจ้งจำก สถ.

11 ครู 1 1 1 1  -  -  -

พนักงานจ้างท่ัวไป

12 ผู้ดูแลเด็ก 2 2 2 2 - - -

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านวังยาง

13 ผู้อ ำนวยกำรศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - -
สรรหำเม่ือได้รับ
แจ้งจำก สถ.

14 ครู 1 1 1 1 - - -

พนักงานจ้างท่ัวไป

15 ผู้ดูแลเด็ก 2 2 2 2 - - -

รวมอัตรำก ำลังท้ังส้ิน 14 18 18 18 +4  - -

กองสวัสดิกำรสังคม (11)

1 นักบริหารงานสวัสดิการสังคมระดับต้น 1 1 1 1 - - -

(ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม)

งานพัฒนาชมุชน/งานสังคมสงเคราะห์

งานส่งเสริมและพัฒนาอาชพี

2 นักพัฒนาชมุชน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -

3 นักพัฒนาชมุชน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -
ว่างเดิม 6 ก.ค.66

  (รับโอน)

4 เจำ้พนักงำนพัฒนำชุมชน(ปง./ชง.) - 1 1 1 +1 - - ก ำหนดเพ่ิม

พนักงานจ้างทัว่ไป

5 คนงาน 1 1 1 1 - - -

รวมอัตรำก ำลังท้ังส้ิน 4 5 5 5 +1 - -
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หน่วยตรวจสอบภำยใน  (12)

1 นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -

รวมอัตรำก ำลังท้ังส้ิน 1 1 1 1  -  -  -

รวม 71 78 78 78 +7 - -
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